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Quetzaltenango 18 octubre de 2012

Doctor

Miguel Angel Chacén Arrayo
Coordinador Unidad de Investigacién
EFPEM — USAC

Atentamente tengo el agrado de informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacién denominado: “Formacién
inicial docente desde un enfoque sistémico (estudio realizado en el
Instituto Normal Mixto “Carlos Dubén” de Retalhuleu) correspondiente a
la estudiante: Eliana Noelia Estrada Rivera, carné numero 100022513, de
la Maestria Regional de Fommaciéon de Formadores de Docentes de
Educacién Primaria, al respecto manifiesto que he acompafado el proceso
de elaboracién del trabajo, a la vez lo he revisado detenidamente y el mismo
cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de
estudios, por lo que, considero aprobado el trabajo y solicito sea aceptado
para que continte con el proceso para su graduacion.

Dr. Carlos ClI EZcios Cajas
As€s

DOCTOR EN EDUCACION
Colegiado No. 4,199

Atentamente,




E la de F ion de Profe
de Enseiianza Media
-EFPEM-

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacion denominado “Formacion inicial docente desde
un enfoque sistematico. (Estudio realizado en el Instituto Normal Mixto
“Carlos Dub6n” de Retalhuleu”, del (la) maestrante Eliana Noelia Estrada
Rivera, carné No. 100022513, de la Maestria Regional de Formacion de
Formadores de Docentes de Educacién Primaria y el tribunal examinador ha
dictaminado favorablemente sobre el mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresidn del trabajo de graduacién, debiendo para ello proceder conforme
el normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala, a los veinte dias del mes de noviembre del
afio dos mil doce.

“ID YENSENAD A TODOS”

Lic. Dani O Pérez
Secretario Académic§ EFPEM

. c.c.. Archivo
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INTRODUCCION

Uno de los mayores retos de la sociedad del siglo XXI es la educacion. La
formacion de las nuevas generaciones hay que plantearla desde las necesidades
actuales, educandolas para vivir en una nueva sociedad, una sociedad solidaria,
respetuosa y visionaria. Este marco social y del conocimiento demanda sujetos
creativos para desenvolverse en el ambito profesional. La institucion escolar debe
acoplarse a esta realidad y ofrecer una educacion para la vida.

En el proceso de formacion docente se desarrollan una serie de problemas que no
han sido resueltos. ElI docente carece de formacion tedrica-practica para
desarrollar la educacion que el pais demanda, simplemente a asumido una
practica rutinaria que no ha sumido en letargo. El papel del maestro es autocratico
y el estudiante solamente ha sido un receptor de informacion, no hay promocion
del aprendizaje, simplemente repeticion sin sentido.

En este trabajo de investigacion se desarrolla el tema “Formacion Inicial Docente
desde un enfoque Sistémico”, con este estudio se pretende hacer notar la
mecanizacion del proceso formativo de docentes de educacion primariay a la vez
proponer lineamientos basicos para su formacion desde un punto de vista
sistémico. Para ello se analizan las causas y efectos que ha tenido la formacion
docente desde un enfoque mecanizado; de la misma forma se esboza la
formacion docente desde un enfoque sistémico.

Se pretende que esta investigacidbn contenga lineamientos y directrices que
contribuyan a mejorar la actividad profesional del docente, realizando trabajos de
aplicacion a través de un enfoque sistémico que pueda implementarse en el
Instituto Normal Mixto “Carlos Dubon” de Retalhuleu, en beneficio tanto para el

alumnado en formacion, como para los docentes en general.



CAPITULO |
Plan de Investigacion

1.1 Antecedentes
La educacioén tradicional, actualmente se ha constituido en una ensefianza que
no viene a llenar las expectativas y necesidades de los estudiantes, en cuanto
a su formacion con sentido critico y participativo; sino recipiendarios de una
informacion donde éstos dan conocer lo aprendido de una manera repetitiva,
situacidon que se vive de generacidn en generacion. Se hace necesario un
cambio de paradigma que contribuya a mejorar la formacién inicial docente
desde otro enfoque. El enfoque sistémico lejos de concentrarse solamente en
los contenidos, se centra en formar a los estudiantes de manera integral. A
continuacion se presentan algunos estudios que se han hecho referentes a la

educacion tradicional y a la educacion sistémica.

Roémulo Aycachi (2008), en su publicacion Apuntes sobre el modelo de
educacién tradicional dice que este enfoque se origind en la escolastica,
filosofia propia de la iglesia catdlica que imperd desde los siglos I1X hasta el
siglo XV. Estas ideas basicas estan relacionadas con la educacion del
cardcter, la disciplina como medio para educar, el predominio de la memoria,
el curriculum centrado en el maestro y los métodos verbalistas de ensefianza.
El método basico de aprendizaje es el academicista, verbalista, que dicta sus
clases bajo un régimen de disciplina a unos estudiantes que son basicamente
receptores. Un aspecto importante de considerar en el modelo o sistema
pedagogico lineal es el rol del maestro, cuyo propésito es ensefiar
conocimientos y normas, el maestro cumple la funcién de transmisor. El
maestro dicta la lecciéon a un estudiante que recibira las informaciones y las
normas transmitidas. La Educacion en Guatemala, es excesivamente Lineal o
Bancaria, puesto que los docentes de las escuelas eran los Unicos en saberlo
todo. No habia participacion de los educandos y la forma de ensefiar o de
realizar la transferencia de conocimientos era de los libros al cuaderno. En la

educacion lineal el niilo no puede preguntar, hablar o aportar alguna idea;



porque el maestro es el que sabe y ensefia. El maestro de la Escuela Lineal
es aquel gue no se preocupa por leer otros libros para dar sus clases, sino que
como tiene los libros de los cursos a impartir, llega a la escuela y empieza con
dictados o simplemente a escribir en la pizarra y que los alumnos copien sin
antes dar una explicacion del contenido. Puedo agregar también que en ésta
clase de educacion el nifio siente las clases muy aburridas no hay dinamismo,
motivacion; por lo tanto no hay Ensefanza-Aprendizaje. Tanto asi que la
desercién de los estudiantes no tarda en llegar y alumnos reprobados al final
del afio no se hacen esperar, también se da la repitencia de grados y muchos
no llegan a culminar la Primaria ( o el Sexto Grado).Resaltemos también que

en la Educacion Lineal los padres tampoco tienen participacion alguna.

Norvelis Blanco (2008) sobre la educacion tradicional y lineal manifiesta que
en este modelo el contenido viene dado por los conocimientos y valores
acumulados por la sociedad y las ciencias, como verdades acabadas, todo lo
cual aparece divorciado de las experiencias y realidades del alumno y su
contexto, contenidos representados en el maestro. El contenido curricular es
racionalista, académico, apegado a la ciencia y se presenta metafisicamente,
sin una ldgica interna, en partes aisladas, o que conlleva a desarrollar un

pensamiento empirico, no teorico, de tipo descriptivo.

Para ello el método fundamental es el discurso expositivo del profesor, con
procedimientos siempre verbalistas, mientras el aprendizaje se reduce a
repetir y memorizar. La accion del alumno esté limitada a la palabra que se fija
y repite, conformando una personalidad pasiva y dependiente. EIl proceso
docente estd muy institucionalizado y formalizado, dirigido a los resultados y
estos devienen objeto de la evaluacion.

Rol del docente: Es el centro del proceso de ensefianza y educacion. Informa

conocimientos acabados (sujeto principal).

Rol del estudiante: Tiene poco margen para pensar y elaborar conocimientos.
Se le exige memorizacion. No hay un adecuado desarrollo de pensamiento

teorico. Tiene un rol pasivo.



Alberta Martinez (2012) en su articulo Educacion lineal y tradicional dice:
Ciertamente, la escuela tradicional tiene la triste mision de forjar el ciudadano
obediente y pasivo, inconsciente y sumiso, tal como se espera de €l, en una
suerte de socializacion deshumanizadora. Por lo demas, ¢puede educar una
escuela dejando al margen a la familia, sin incluirla como agente educativo
fundamental en paridad con los docentes, haciendo abstraccion de sus
condiciones y estilos de vida? ¢Pueden ensefiar algo significativo para los
alumnos unos maestros y profesores sin vocacion pedagdgica, por el simple
hecho de aprobar una oposicion en la escuela publica o superar una seleccion
de personal en la escuela privada o concertada? Porgue es una evidencia que
junto a profesionales excelentes en su magisterio existen también, y no son
pocos, los docentes sin autodisciplina ni autoaprendizaje, incapaces de
generar confianza y autoestima en sus alumnos, con una Vision
unidimensional del aprendizaje y de la evaluacion, sin la vivencia de la
aventura del conocimiento y del pensamiento, agrafos, que no leen otros libros
gue los escolares, que no prestan ningun servicio a su comunidad fuera de las
paredes de la escuela, y que no conocen otro mundo que el escolar o

académico.

Roger Arzola (2008) sobre el enfoque sistémico apunta El enfoque sistémico
es, sobre todo, una combinacién de filosofia y de metodologia general. El
analisis de sistemas se basa en la metodologia interdisciplinaria que integra
técnicas y conocimientos de diversos campos fundamentalmente a la hora de
planificar y disefiar sistemas complejos y voluminosos que realizan funciones
especificas. El enfoque de sistemas se centra constantemente en sus
objetivos totales. Por tal razon es importante definir primeros los objetivos del
sistema y examinarlos continuamente y, quizas, redefinirlos a medida que se
avanza en el disefio. Bajo la perspectiva del enfoque de sistemas la realidad
que concibe el observador que aplica esta disciplina se establece por una
relacion muy estrecha entre él y el objeto observado, de manera que su
"realidad" es producto de un proceso de co-construccion entre €l y el objeto

observado, en un espacio y tiempo determinado, constituyéndose dicha



realidad en algo que ya no es externo al observador y comun para todos,
como lo plantea el enfoque tradicional, sino que esa realidad se convierte en
algo personal y particular, distinguiéndose claramente entre lo que es el
mundo real y la realidad que cada observador concibe para si. La
consecuencia de esta perspectiva sistémica, fenomenoldgica y hermenéutica
es que hace posible ver a la organizacibn ya no como que tiene un fin
predeterminado (por alguien), como lo plantea el esquema tradicional, sino
gue dicha organizacion puede tener diversos fines en funcion de la forma
como los involucrados en su destino la vean, surgiendo asi la variedad
interpretativa. Estas visiones estaran condicionadas por los intereses y valores
que posean dichos involucrados, existiendo solamente un interés comuan

centrado en la necesidad de la supervivencia de la misma.

El Dr. Washington Rosell et. al (2003) del enfoque sistémico dice que: “en el
sentido estricto de la palabra, el sistema es un conjunto de elementos
relacionados entre si, que constituyen una determinada formacién integral, no
implicita en los componentes que la forman. El enfoque de sistema, también
denominado enfoque sistémico, significa que el modo de abordar los objetos y
fendmenos no puede ser aislado, sino que tienen que verse como parte de un
todo. No es la suma de elementos, sino un conjunto de elementos que se
encuentran en interaccion, de forma integral, que produce nuevas cualidades
con caracteristicas diferentes, cuyo resultado es superior al de los
componentes que lo forman y provocan un salto de calidad. Desde el punto de
vista filosdfico, el enfoque sistémico se apoya en la categoria de lo general y lo
particular, es decir, del todo y sus partes y se sustenta en el concepto de la

unidad material del mundo.



1.2 Planteamiento y Definicion del Problema

1.2.1 Planteamiento del Problema

Cuando se habla de la formacion docente desde un enfoque sistémico se
refiere a una perspectiva muy novedosa, que aporta soluciones para resolver
problemas de relacién, de aprendizaje y de conducta, que aporta recursos
para ordenar y gestionar una informacion tan diversa, lo cual posibilita a los
docentes, la opcion de mirar la realidad como un todo, que esta vinculada a
los sistemas familiares, sociales, culturales e histéricos a los que
pertenecemos tanto los profesores, familias y alumnos, con la actitud
necesaria para incluir todo aquello que repercuta y esta en la base de los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

En otras palabras se puede decir que el enfoque sistémico es incorporar los
contenidos curriculares de manera que sean expuestos a partir de las
interacciones y vinculos que se dan entre las teorias, conceptos y los propios
contenidos, pero todo esto de acuerdo al contexto en el que se encuentren los
actores educativos. En este sentido el docente debe establecer vinculos de
reconocimiento respecto a sus alumnos, sus familias y el resto de docentes de

la institucién en la que se labora para que todos tengan el mismo obijetivo.

La base primigenia de esta vision sistémica es la teoria biol6gica de los
sistemas” de Bertalanffy (1986) que considera que cada elemento se puede
estudiar de manera aislada, pero sélo adquiere significado en la medida que
es considerado parte integrante de un todo. Explica que el mundo se organiza
mediante sistemas y que cada ser forma parte de algo mas grande.

Actualmente es comun encontrar situaciones como la siguiente: El aula esta
completamente en silencio. Los estudiantes trabajando con la cabeza sobre
los libros o cuadernos. ElI maestro erguido al frente del salén, escruta con la
vista, la accién de cada estudiante, cuidando que los nifios aprendan de
memoria el nombre de todos los municipios del departamento y vigilando que
todo permanezca en calma porque de ser necesario el maestro empleara su

autoridad para restablecer el orden.



Cuantas veces se ha tenido la sensacién de haber vivido este pasaje a
manera de “deja vu” y relacionarlo con la forma de ensefanza que se ha
utilizado desde hace ya varias décadas y que en algunas escuelas aun se
conserva este esquema de enseflanza que poco o nada ha cambiado con la
implementacion del Curriculo Nacional Base (CNB) que busca resolver este
problema con el llamado tendido curricular, de forma de entrelazar los temas
del mismo con diferentes areas de la enseflanza. Pero a pesar de todo adn
persiste la costumbre de continuar con el uso del enfoque tradicional, el cual
esta orientado en la ensefianza, no en el aprendizaje, en este enfoque el
docente es considerado un modelo que se debe imitar, la actitud del alumno
es pasiva y receptiva, se caracteriza por ser repetitivo, memoristico,
generalmente se utiliza en este enfoque la exposicion verbal pero Unicamente

de parte del docente.

Se ha convertido en todo un reto dejar atras el uso de un modelo que ha
apartado al estudiante de su realidad y no le permite que él mismo explore el
contexto en el que se desarrolla. Ademas se les niega a los estudiantes la
capacidad que exploten la creatividad que poseen, que usen su imaginaciéon y
por el contrario el docente educa de acuerdo al patron de vivencias, debido a
gue hasta cierto punto le resulta conveniente. Es por ello que a la mayoria de
docentes les resulta incomodo, trabajar hombro a hombro con otros colegas y
prefieren trabajar en la seguridad de su aislamiento. Este pensamiento y la
falta de supervision impiden que se trabaje para crear la sinergia necesaria y

hacer el papel que verdaderamente les corresponde.

El rol que el docente desempeiia en el enfoque tradicional lo convierte en el
referente de un ser autocratico a quien no se le puede contradecir porque él
siempre tiene la razén. Los estudiantes van a aprender lo que el maestro
decida ensefiarles y de esta forma la educacion es lineal, sistematica,
repetitiva y se visualiza el aprendizaje Unicamente como la manera de obtener
datos sin importar si realmente el estudiante convierte esos datos en

conocimiento.  El docente impide que los alumnos aprendan de la vida



cotidiana, del contexto social en el que se desenvuelven y trata de hacerlos
prisioneros en las paginas de un libro tomando esta informacion como lo
anico que necesitan aprender. Pero la realidad es que este cimulo de datos
no prepara a los estudiantes para enfrentarse al mundo real porque no hay
coherencia entre lo que se aprendio y lo que se necesita. Por el contrario en
un enfoque sistémico, el docente se aprovecha de todos los recursos con que
cuenta en su contexto, utilizando estos recursos no de manera aislada sino
como parte de un todo, que se encuentran en interaccion, de forma integral.
Estos recursos pueden ser la familia, los grupos sociales, la tecnologia, el
equipo docente multidisciplinario e incluso los mismos estudiantes para crear
una burbuja que lejos de aislar al estudiante lo involucre en un aprendizaje

dinamico, interactivo y significativo.

El origen de estos males, se encuentra en los institutos normales, donde se
prepara a las futuras generaciones de docentes. Se puede comprobar que
cada area de estudio se trabaja aisladamente, no hay una conexion, un hilo
gue una la realidad del contexto en que vivimos, por consiguiente, no hay
relacion entre contenidos y los cursos con la realidad nacional. En otras
palabras no existe una organizacion en el sentido de que se unifiquen los
criterios de los docentes, es decir que no se permite que interactien
reciprocamente las situaciones fisicas, biologicas, sociales y psicolégicas que
rodean al estudiante y que le servirian para que el aprendizaje fuera vivencial
y por lo tanto significativo. Esto da como resultado estudiantes que no
aprenden a pensar y mucho a menos a comprender y el tipo de educacion
lineal y mecéanica, encuentra un nicho favorable para asegurar su continuidad.
El estudiante o alumno termina por ser sobre instruido sobre lo que puede muy
bien hacer solo, sin condicionamientos y, subinstruido para lo que necesita,
cuando realmente, debe hacer por si mismo, tal como, ensamblar todo lo que
ha recibido como instruccion, en forma coherente para entender el mundo en

gue esta inmerso y los roles que en él debe cumplir.



1.3

Es comun que el estudiante reciba respuesta a cuestiones que él no ha
preguntado y le son negadas la mayoria de las preguntas que €l se puede
formular. Es ensefiado a responder y no a preguntar a pesar de que el
progreso, radica o depende mas, de las preguntas que se hacen, que de las

respuestas que se dan.
1.2.2 Definicion del Problema

Es importante que la educacion se brinde desde un enfoque diferente, un
enfoque que sustituya al método lineal, tradicional, utilizado actualmente en la
formacion inicial docente en el Instituto Normal Mixto “Carlos Dubon” de
Retalhuleu. Debe ser en las escuelas normales donde surja el cambio de
paradigma y la educacién que se brinde sustituya el método tradicional que se
utiliza en todo nivel escolar. Por lo anterior se derivan las siguientes

interrogantes:

¢, Cuales son las causas por las que la formacion docente se caracteriza por

ser lineal, aislada y mecanica?

¢, Cuales son las implicaciones sociales de una formacién docente bajo un

enfoque tradicional?

¢Necesita la formacion inicial docente innovar de un enfoque lineal a un

enfoque sistémico?

Objetivos
1.3.1 General
e Coadyuvar al cambio de un enfoque lineal por un enfoque sistémico en

la formacion inicial docente.

1.3.2 Especificos
e Identificar el paradigma tedrico en el que se basa la formacion inicial del

docente de educacién primaria.
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¢ Analizar las consecuencias educativas de formar docentes de educacion
primaria con un enfoque lineal.

¢ Proponer lineamientos generales para la formacion inicial docente desde
un enfoque sistémico.

1.4 Justificacion

En la actualidad, las escuelas normales que tienen la enorme
responsabilidad de formar futuros docentes, se han limitado a que los
estudiantes sean sujetos pasivos, receptores de informacién, sin importar

si esta informacidn se convierte realmente en conocimiento.

La sociedad actual requiere de docentes que no sean simplemente
repetidores de contenidos memorizados a través de una vida estudiantil,
sino de individuos capaces de comprender, resolver los problemas a los
gue se enfrente y principalmente de orientar a sus estudiantes para que
estos sean participes de su propia formacion, de su cultura, de un modo

activo, reflexivo y critico.

El enfoque sistémico se origind de la teoria de Sistemas y la incorporacion de
las comprensiones de Bert Hellinger respecto a las leyes que rigen las
relaciones humanas. Una mirada sistémica permite ver que los alumnos, los
padres, los maestros, la Institucion educativa, y el resto de elementos que
forman parte del contexto educativo, estén profundamente interrelacionados,

de manera que el movimiento o cambio en uno de ellos afecta a la totalidad.

Segun Elena Compafi Poveda (2008) “El enfoque sistémico, aplicado al
campo educativo, contempla la conexion entre los individuos y el contexto:
tanto el inmediato, familiar, educativo, entre iguales, como el mas amplio y
genérico, social, politico, religioso, cultural, etc., teniendo en cuenta sus
interacciones reciprocas en un constante feedback de comunicacién.”

Este enfoque, favorece una vision integradora de los fendmenos, capaz de
relacionar circularmente las partes y de sustituir los conceptos que hablan de

"sumatividad" por aquellos que hablan de "totalidad". Permite ver como el
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1.6

1.7

11

grupo (familia, centro, alumnos, etc.) no se adapta a un ambiente dado sino

gue coevoluciona con el mismo.

Es por ello que se hace muy importante la realizacién de la investigacion
“Formacion Inicial Docente desde un enfoque sistémico”, porque de esta
manera se visualiza un nuevo enfoque que pueda implementarse a la
formacién docente en donde se pueda incluir al estudiante para que
participe en su propia formaciéon. Este nuevo enfoque posibilita a los
docentes, mirar la realidad como un todo, que esta vinculado a los sistemas
familiares, sociales, culturales e histéricos a los que pertenecemos tanto los
profesores, familias y alumnos, con la actitud necesaria para incluir todo
aquello que repercuta y esta en la base de los procesos de ensefianza-
aprendizaje del futuro docente.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion a utilizar es el descriptivo, que trabaja sobre
realidades de hecho y tiene como objetivo llegar a conocer situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcién de las
actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la
recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion de las

relaciones que existen entre dos o mas variables.

Hipotesis

Debido al tipo de investigacion utilizado se suprime la construcciéon de la
hipotesis.

Variables
a. Formacion Inicial docente

b. Enfoque sistémico.
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Operacionalizacion de Variables

Variables D_?ngclzn 322?;:32 Indicadores Técnicas Instrumentos
a. La formacion | La variable se _ Entrevista Entrevista
Formacion | inicial docente | operacionaliza- pocente: Semiestruc-
Inicial es un proceso | ra por medio ’ MOdel,O_ turada
Docente permanente de observacion pedagogico

que prepara |y encuestas en que baéa Cuestionario

profesionales | para recabar su dot.:fenma. Encuesta

capaces de | informacion en  Relacion Libros

ensenar, docentes y alumno-

generar y | estudiantes. maestro. Internet

transmitir  los * M.é.todos que

conocimientos utiliza para

y valores evaluar. Ficha de

necesarios Observacion

para la Estudiante:

formacion de « Practica

educativa.

las personas.

Revista Virtual
Funciones de
la Formacion
Docente
continda.

e Receptor de
informacion.

e Tiene
vocacion.

e Concepcion
de docencia.
e Dependencia

alumno-

maestro.

Observacion

Lista de

cotejo




13

Curriculo

e Relacion
entre lo
tedricoy lo
practico.

e Organizacién
de
contenidos.

e Enfoque

curricular por

competen-
cias.
e Curriculum
oculto en la
Formacion
Inicial
Docente.
Variables Defi?i(.:ién Definicién Indicadores Técnicas Instrumentos
Tedrica Operativa
b. Enfoque | Es un conjunto | La variable se | e Educacion
sistémico | de elementos | operacionalizar | Holista Cuestionario
que se | a a través de | e Creatividad | Encuesta
encuentran en | una derivacion
interaccién, de | conceptual ¢ Nuevo Libros
forma integral, | para  recabar | Pparadigma
que produce | informacion de | Educativo.
nuevas diferentes Internet
cualidades autores.
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con

caracteristicas
diferentes,

cuyo resultado Observacion
es superior al
de los Lista
componentes cotejo
gue lo forman

y provocan un

salto de
calidad.

Rosell Puig W.
Medios de
ensefanza. La
Habana:
Pueblo y
Educacion;
2003.

de

1.8 Metodologia

La metodologia a utilizar es la siguiente:

Método inductivo: En este método la conclusion es sacada del estudio de
todos los elementos que forman el objeto de investigacion, es decir que
solo es posible si conocemos con exactitud el nUmero de elementos que
forman el objeto de estudio y ademdas, cuando sabemos que el
conocimiento generalizado pertenece a cada uno de los elementos del
objeto de investigacion. Las llamadas demostraciones complejas son

formas de razonamiento inductivo, solo que en ellas se toman muestras que
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poco a poco se van articulando hasta lograr el estudio por induccion

completa.

Para realizar la investigacion se utilizard las técnicas mencionadas a

continuacién con sus respectivos instrumentos.

Técnica Instrumento

e Observacion e Ficha de observaciéon

e Lista de cotejo

e Entrevista . Entrevista

Semiestructurada

e Encuesta e Cuestionario

1.9 Sujetos de lainvestigacion

En el establecimiento educativo se cuenta con una poblacion de 930
estudiantes y basados en la tabla de Morgan corresponde una muestra de
0.10 del total de la poblacién, por lo que se tomara en cuenta a 93
estudiantes, seleccionados aleatoriamente. En cuanto al personal docente

se tomara el 100% de la poblacion.
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CAPITULO Il
Fundamentacién Tedrica

2.1 Formacion Inicial docente

2.1.1 Lalinealidad del Modelo Pedagdégico Tradicional en nuestro pais.

En el momento histérico en el que vivimos, las demandas en la formacion
profesional son cada vez mas exigentes, la sociedad humana exige
profesionales que estén formados para asumir los cambios vy
transformaciones que dia a dia surgen por doquier, demanda profesionales
que puedan dar respuestas de una manera creativa a los problemas, que
sean capaces de innovar los procesos y las herramientas en cualquier rama
de la vida de la sociedad. La formacion inicial docente no escapa esas
exigencias. Se requiere que los docentes en formacion sean capaces de
enfrentarse a una serie de desafios que le plantea un mundo que se

transforma constantemente.

En nuestro pais se ha delegado el papel fundamental de la formacién Inicial
docente al formador de formadores, sin embargo, el resultado no es
satisfactorio, hoy tenemos docentes de educacién primaria sin ética, no
saben leer, no saben escribir, no pueden hablar correctamente, no saben
como propiciar el aprendizaje y terminan por promover en sus estudiantes
una constante repeticién de informacion sin sentido, no se toma en cuenta
la participacion, creatividad ni alguna experiencia que los aprendientes

puedan aportar al proceso educativo.

El sistema educativo juega un papel importante dentro de todo este
proceso socializador de saberes, que se da en la formacion de los
docentes. La formacion humana se ha concebido desde la simplicidad, con
modelos pedagdgicos excluyentes y curriculos que no se adaptan al
contexto. Es por ello que la educacién es lineal, tradicional y repetitiva.
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No se puede hablar de transformacién educativa sin transformacion en la
formacion del docente, principalmente del nivel primario. Es en esta etapa
del nifio, en donde se forjan los cimientos para el tipo de persona que se
desea en un futuro y de continuarse con practicas lineales, simplemente se
estara condenando a todos los estudiantes a seguir, como siempre, unos

pasos atras del desarrollo.

Modelo Pedagégico Tradicional

El modelo tradicional enfatiza la formacion del carécter de los estudiantes
para moldear, a través de la voluntad, la virtud y el rigor de la disciplina, el
ideal humanista y ético, que recoge la tradicién escolastica. El método y el
contenido se confunden en la imitacién y emulacién del buen ejemplo del
ideal propuesto como patrén y cuya encarnacion mas proxima se manifiesta
en el maestro. El método basico de aprendizaje es el academicista,
verbalista, que dicta sus clases bajo un régimen de disciplina a unos
estudiantes que son basicamente receptores. El verbalismo es el método
basico de aprendizaje y estableciéndose el magistrocentrismo, el profesor

lo hace todo.

Canfux (1996) afirma que el profesor, generalmente exige del alumno, la
memorizacion de la informacion que el profesor narra y expone, refiriéndose
a la realidad como algo estatico y detenido. En algunas ocasiones, la
disertacidon es completamente ajena a la experiencia existencial de los
estudiantes y los contenidos se ofrecen como segmentos de la realidad,
desvinculados de su totalidad.

La linealidad de este modelo consiste entonces en que los contenidos son
dados por los conocimientos y valores acumulados por la sociedad y las
ciencias, como verdades acabadas, todo lo cual aparece divorciado de las
experiencias y realidades del alumno y su contexto, contenidos
representados en el maestro. El contenido curricular es racionalista,
académico, apegado a la ciencia y se presenta metafisicamente, sin una
l6gica interna, en partes aisladas, lo que conlleva a desarrollar un

pensamiento empirico, no tedrico, de tipo descriptivo. En este enfoque
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tradicional, lineal el estudiante es simplemente alguien en quien se van
imprimiendo saberes desde el exterior, conocimientos especificos y de
manera fragmentada. El estudiante es un elemento pasivo del proceso, que
si atiende como es debido, podra captar la leccion ensefiada por el docente.
En este plano secuencial de los contenidos curriculares aparece una forma
autoritaria de unir 'y organizar los contenidos en una secuenciacion
cronoldgica, en la que so6lo se debe ensefiar un contenido cuando la
informacion previa ya haya sido memorizada. Algunos acontecimientos,
nombres, fechas histéricas, datos, la sumisiébn a normas escolares y una
cantidad barbara de informacion, se hace necesario depositarla en el

cerebro de los estudiantes para que los memoricen mecanicamente.

Flores Ochoa (1994) menciona que la Pedagogia tradicional es el método
basico de aprendizaje academicista, verbalista que dicta sus clases bajo un
régimen de disciplina a los estudiantes que son basicamente receptores.

Puede decirse entonces que en la Pedagogia Tradicional el educador
conduce a los educandos a la memorizacion mecanica del contenido,
transforma a los estudiantes en recipientes que deben ser llenados por el
educador, cuanto mas llene mejor educador sera, cuanto mejor se dejen
llenar décilmente, tanto mejor estudiantes seran. Los educandos reciben
pasivamente, memorizan y repiten. En esta vision de la educacion no
existe creatividad, transformacion, ni saber. El educador sera siempre el
gue sabe, mientras que los educandos los que no saben. Ademas el
educador reconoce su existencia por la ignorancia de los educandos, los
educandos reconocen en su ignorancia la razon de la existencia del

educador pero no llegan, a descubrirse como educadores del educador.

En el modelo tradicional, la preocupacion central es ensefiar una gran
cantidad de informacién, orientada por un Curriculo enajenante, lo cual da
como resultado profesores mecanizados que mecanizan la educacion.
Como la escuela tradicional se centra en los resultados del aprendizaje y no

en el proceso mismo, tiende a ignorar que en éste existe una red de
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relaciones vinculares (maestro-alumno, alumno-maestro) de aprendizajes
no manifiestos, no reconocidos y tal vez no intencionales (curriculo oculto),
de tal manera que en la practica educativa se aprende mas de lo que

intencionalmente se propone el Curriculum manifiesto.

De acuerdo con De Zubiria (1994) bajo el propdsito de ensefar
conocimientos y normas, el maestro cumple la funcion de transmisor. El
maestro dicta la leccién a un estudiante que recibira las informaciones y las
normas transmitidas. El aprendizaje es también un acto de autoridad.

La razon principal de crear un ambiente autoritario obedece en gran parte a
gue los estudiantes sean sometidos desde temprana edad, a un sistema
educativo hecho a la medida de los grupos dominantes, que busca educar a
toda la masa trabajadora en funcion del proyecto econémico en juego, y por
otro lado, desarrollar la funcién ideolégica que el poder le encomienda, por
la que se convence a toda esa masa que no hay mas posibilidades mas alla
de las que hoy dia existen; esos son los principios fundamentales que la
rigen. Los estudiantes son violentados en sus mas elementales derechos
de expresion y manifestacion de las ideas propias, porque si alguno se
expresa, soélo repite las ideas y pensamientos que otro ha depositado en él,

solo es el eco de los que hablan y piensan por él.

Por otra parte, los estudiantes se habitlan a la pasividad y no desarrollan
su propia capacidad de razonar y su conciencia critica, se establece una
relacion verticalista, se fomenta una estructura mental de acatamiento al
autoritarismo, en virtud del régimen de notas (premios y castigos) se
fomenta el individualismo y la competencia en perjuicio de la solidaridad y

los valores comunitarios.

El objetivo que persigue es que el alumno aprenda, que repita para no
olvidar, no se fomenta la capacidad de asimilacion, porque no hay
participacion, con lo cual los educandos adquieren una mente cerrada o

dogmatica, incapaz de juzgar los mensajes recibidos por sus propios
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méritos, el educando se hace inseguro, pierde su autoestima, siente que no
sabe, que no vale.

Lamentablemente la linealidad de un modelo tradicional esta presente en la
Formacion Inicial Docente, solamente se le asigna al maestro la funcion de
transmitir un saber, y al alumno la funciéon de cumplir el papel de receptor
de la informacién. Por lo tanto, ninguno de los dos es considerado sujeto
activo en el proceso educativo, ya que el docente es reproductor de
informacion y el alumno un repetidor del mismo. El docente debera repetir
y hacer repetir, corregir y hacer corregir en tanto que el alumno debe

limitarse a imitar, atender y repetir.

La metodologia lineal que se utiliza en la formacion inicial docente se
fundamenta en el verbalismo, la repeticion y la severidad. De ninguna
manera esta permitido preguntar, cuestionar, dudar o lo que es peor
contradecir al docente. Esta practica obedece a que el docente esta
acostumbrado a tener siempre el poder y la razon, no deja al estudiante
manifestar sus opiniones y aunque éste las exprese generalmente es
reprendido, se recalca, en repetidas ocasiones que debe ser respetuoso,
buen estudiante. En esta metodologia se tiene como referente de buen
estudiante al que es obediente, tranquilo, bien portado y que no se mete

con sus compafieros y menos se atreve a rebatir al docente.

Flores Ochoa (1994) afirma que en el modelo tradicional, el método y el
contenido en cierta forma, se confunden en la imitacién y emulacién del
buen ejemplo, del ideal propuesto como patrén y cuya encarnacion mas
proxima se manifiesta en el maestro.

Es necesario reconocer que la formacion de la persona, nunca es, ni puede
ser, algo acabado, tiene su propio campo de actuacion. Mas si se trata de
incursionar en la formacion docente se debe reconocer una estrecha
relacion que necesariamente se da entre ésta y las practicas profesionales,
lamentablemente por los escasos recursos con que cuenta una mayoria de
estudiantes, lo Unico que persiguen es graduarse y empezar a laborar, no

tienen la posibilidad de seguir preparandose y se quedan simplemente con
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lo que aprendieron de sus docentes en las escuelas normales. La etapa
destinada a preparar a los futuros maestros para el ejercicio de la docencia,
es una etapa corta y necesariamente limitada con un valor propedéutico
insuficientemente valorado, pero es con esto que se educa a una gran
cantidad de nifios que asisten a las escuelas primarias, y son ellos los que

al final terminan afectados con la poca preparacion de sus maestros.

2.1.2 La formacién inicial docente, un modelo que necesita

transformacion

Referirse a la formacién inicial docente es hablar de un tema de vital
importancia en la actualidad, principalmente en nuestro pais en donde se
ha cuestionado hasta el cansancio si seria necesario un cambio para poder

mejorar las practicas educativas en la formacion inicial docente.

Los docentes tienen un papel importante en las acciones de mejoramiento
de la educacion del pais, por lo que cualquier esfuerzo para formarlos
adecuadamente, desde su formacion inicial, ademas de actualizar o
profesionalizar a los docentes en servicio, es una accién necesaria. El
modelo prevaleciente de formacion es tradicional, lineal, insuficiente ante
los cambios propios de los nuevos paradigmas educativos. A pesar de esto
existe un profundo arraigo social y educativo en la historia del pais, que ha
generado la reaccién de un sector docente mayoritario que ha interpretado
toda iniciativa de cambio a dicho modelo, con la idea de pérdida aunado a
un sentimiento de inseguridad e incertidumbre acerca de las opciones de

cambio.

Segun el educador Edwin Mejia Palma (1999) los profesores sumidos en el
letargo de la monotonia estatista de una escuela de corte tradicional, hizo
qgue asimilaramos el contenido de una educacion desde una perspectiva
siempre parcial y limitada. Fue necesario que los pedagogos nos
acercaramos paulatinamente a una dimension multidisciplinaria del hecho
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educativo, para que la concatenacion universal de sus elementos aflorara a
nosotros, permitiéndonos acceder a una comprension mas profunda de las
esencias del mismo y sus caracteristicas mas fundamentales se hicieran
accesibles a nuestra interpretacion.

Todo indica que para transformar la escuela y el sistema escolar es

indispensable cambiar de estrategia, es decir modificar el modo tradicional
de pensar y de hacer las reformas e innovaciones que involucran a los
docentes. Por mas que se actualicen las propuestas curriculares, por mas
gue se implementen programas de mejora de equidad y de calidad y se
descentralicen las modalidades de gestidon, si no se reconoce en los
docentes el factor central de cambio, éste no tendra lugar. Es necesario en
consecuencia, lograr reformas significativas, efectivas y ante todo
sustentables en las practicas profesionales.

Cabe mencionar que el Sistema Educativo guatemalteco ha sufrido
reformas, pero realmente en la practica estas reformas han sido
escasamente satisfactorias. La Formacion Inicial es uno de los ambitos
donde mas cambios tiende a producirse y pocos a asimilarse,
especialmente, porgue los retos y desafios de la profesion docente si bien
han ido cambiando a la par de los procesos sociales, los modos de formar a
los futuros profesionales siguen en muchos casos anclados en el pasado.
Los maestros juegan un papel clave en la calidad de la educacion, porque
son quienes desarrollan el curriculo, su influencia sobre qué y como se
aprende en el aula es mas grande que lo que estad prescrito en los
documentos curriculares. Se puede decir entonces que la calidad educativa,
reflejada en el aula a través del aprendizaje de los estudiantes, depende en
gran parte de la practica de los docentes; por lo que su formacion y

desarrollo son fundamentales.

Un analisis de la situacion actual de la formacion de los docentes en
Guatemala presentado por FLACSO (2010) argumenta que no es posible
seguir negandole la atencion necesaria a la formacion de los docentes; que
se deben alcanzar los acuerdos politicos y econdmicos que permitan
profesionalizar a los docentes en servicio, formar a los nuevos docentes con
base en nuevos criterios y paradigmas, asi como disefiar sistemas de
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formacion continua, acompafiados de procesos de investigacion educativa y
de dignificacion salarial.

Conforme a lo expresado por Vaillant (2005), hay que afrontar el reto de
lograr que los maestros y maestras sean competentes para desarrollar su
labor, que permanezcan motivados y que tengan condiciones laborales
adecuadas durante toda su carrera profesional. Esto significa mejorar la
formacion inicial, contar con los incentivos adecuados a lo largo de la
carrera y brindarles capacitacién en servicio para mantenerlos actualizados.
Las condiciones son muy favorables para que la formacion docente no sélo
empiece a convertirse en una preocupacion ampliamente entendida y
asumida, sino también para instalar en el sistema educativo nuevas
visiones pedagdgicas.

El desafio actual es preparar a los ciudadanos para afrontar la cambiante,
incierta y profundamente desigual sociedad contemporanea en la era de la
complejidad y de la incertidumbre. La formaciébn de los ciudadanos
contemporaneos parece requerir la traslacion desde un curriculum de
acumulacion y reproducciones de datos, a un curriculum abierto y flexible,
basado en situaciones reales, complejas, inciertas y probleméaticas. La
tarea del docente no puede consistir entonces sélo ni principalmente en
ensefiar contenidos disciplinares descontextualizados, sino en definir y
plantear situaciones en las cuales los alumnos puedan formar y desarrollar
su aprendizaje, es decir, construir, modificar y reformular de manera critica
y creativa sus conocimientos, actitudes, sentimientos, creencias Yy
habilidades. La preparacion del profesorado ante estas exigencias requiere
una transformacion radical de los modos tradicionales de formacion. Se
necesitan profesionales expertos en sus respectivos ambitos del
conocimiento y al mismo tiempo, comprometidos y competentes para
provocar y acompafar el aprendizaje relevante de los estudiantes. La
practica mayoritaria en la formacion actual de docentes tiene que ver con un
modelo, ya obsoleto pero resistente, de supuesta aplicacion diferida y
directa de la teoria a la practica. La fragmentacion y descontextualizacion
del curriculum de formacién de docentes, la separacion de la teoria y la
practica, de la investigacién y la accion; entre el conocimiento, las

habilidades, las actitudes y los afectos, conduce al fracaso de su mision
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académica y social de formar profesionales competentes. Se espera, de
manera ingenua que la habilidad de cada estudiante consiga unir y vincular
los fragmentos disciplinares, aprendidos de manera abstracta vy
memoristica, en teorias, actitudes y estrategias de accion unitarias, lo que
hoy se denominan competencias. Pero las cualidades humanas
personales y profesionales, como sistemas complejos de comprension y
actuacion, requieren practicas, vivencias, experiencias auténticas en
contextos reales. Frente a esta resistencia académica que reproduce
rutinas y tradiciones fracasadas, se hace necesario plantearse la necesidad
de volver a pensar el sentido actual de la profesion docente. Parece
evidente que el papel del docente no puede ya reducirse a la mera
explicacion de contenidos y evaluacion de resultados. La tarea del docente
de esta época es mucho mas compleja y mas digna: acompafar, estimular
y orientar el aprendizaje de todos y cada uno de los ciudadanos a lo largo
de toda su vida, cuando asi lo requieran las circunstancias. Por ello, en los
docentes se requiere una formacion que incluya, por supuesto, el
conocimiento de lo que compartira y la pasion por el saber, pero ademas el
amor por ayudar a aprender, el conocimiento de como aprenden los
estudiantes, de los multiples recursos, formas de promover el aprendizaje,
formas posibles de organizar actividades y de evaluar procesos Yy
productos para ayudar a aprender, asi como el desarrollo de saberes,
habilidades y actitudes profesionales para estimular y principalmente a los
gue por circunstancias muy diversas no quieren, no saben o no pueden

aprender.

Ante estas nuevas exigencias se impone volver a pensar de forma abierta y
valiente la naturaleza de la profesién docente en todas sus dimensiones y
etapas: los procesos de seleccion de quienes pretenden entrar en la
formacion inicial, los programas e instituciones de formacion inicial, la
evaluacion y reconocimiento de los méritos docentes, vinculados con la
docencia vy la preparacién de nuevos docentes para su vida profesional, en

definitiva, reinventar la profesion docente, para dotarla de coherencia
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interna y desarrollarla de tal forma que pueda responder adecuadamente a
las complejas e inciertas exigencias de la vida actual.

2.1.3 El Curriculum Oculto en la Formacién Inicial Docente

En la formacion inicial docente lineal se entiende la educaciébn como un
proceso de traspaso de informacién para generar conocimiento, en
cualquier contexto educativo. La informacion se puede transmitir de  dos
maneras, a través de un discurso explicito o evidente y a través de un

discurso implicito, es decir, oculto.

Hablar de curriculum es referirse al conjunto de objetivos, contenidos,
métodos pedagogicos, técnicas y criterios de evaluacion de cada uno de los
niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades del sistema educativo que
regulan la préactica docente, desde la planeacion, disefio y evaluacion, todo
esto con el proposito de generar una educacion objetiva capaz de formar

personas con determinada ideologia, funcion y finalidad.

Arnaz (1980) describe al curriculo como un plan de norma el cual conduce
un proceso concreto y determinado de ensefianza que se desarrolla en una
institucion educativa. También existe la vision de que puede abarcar
posiciones, normas para acciones que se busca organizar para la
generacion de aprendizajes. Por su parte Furlan (1996) menciona que el
curriculo es el resultado de la actividad global de la escuela no solamente lo
gue pasa en las aulas, también de lo que pasa en pasillos y fuera de las
aulas.

Es asi como el curriculo ya no solo es el resultado pedagogico que se lleva
a cabo dentro de la escuela sino también aquello que ocurre en su exterior
como sociedad, economia. Todo esto a partir de la consideracion de que la
sociedad es sistema cambiante que engloba valores, ideologia,
conocimientos y experiencias las cuales van a satisfacer a determinados
sectores de la poblacion asi como intereses laborales y gubernamentales.

Se divide en Curriculo formal, curriculo real y curriculo oculto.



26

Curriculo formal es el que hace la textualizacion del actuar docente
respecto a planes y programas que se convierten en una guia para la
practica educativa. Lo especifico del curriculo formal es su legitimidad
racional su congruencia formal que va desde la fundamentacion hasta las
operaciones que lo ponen en practica, sostenidas por una estructura

académica, administrativa, legal y econémica.

En lo que respecta al curriculo real es la puesta en practica del curriculo
formal con las inevitables y necesarias modificaciones que requiere la

contrastacion y ajuste entre un plan curricular y la realidad del aula.

Cassarini (1997) menciona que curriculum formal es la planeacion del
proceso de ensefianza - aprendizaje con sus correspondientes finalidades y
condiciones académico — administrativas y curriculum real es el que
encuentra su razon de ser en la practica educativa.

El curriculum oculto se trata de una dimension curricular que se ha ocultado
de la planificacion educativa y que incide de una manera inconsciente en
docentes y estudiantes a través de las interacciones y situaciones
didacticas entre ellos. No esté explicito dentro de los programas de manera
formal, pero se utiliza como un reforzador de las normas basicas sociales, y
esto a su vez se ve como lo que quiere el estado que ocurra, pero sin ser
analizado y visto por maestros, alumnos o el pueblo en general, porque
puede perder esa mision de control sobre el pueblo. EI curriculo oculto
actia en las areas de valores, conductas y cualidades personales,
reproduce ideologias, las relaciones de la escuela corresponden o replican
la division social del trabajo en la estructura capitalista, algunos rasgos
caracteristicos y evidentes, serian: la enajenacion, la disciplina, la
puntualidad, el respeto de la jerarquia y el acomodamiento con tareas
rutinarias.

Para Jackson (1968) curriculum oculto, es el conjunto de sistemas de
recompensas y poder que existe en el grupo escolar, por el cual los
alumnos aprenden a conformar sus valores sociales, de acuerdo con la
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normativa y jerarquia social existentes en el momento historico
determinado.

En el Sistema Educativo existen algunos factores que influyen en el docente
y el estudiante para que aparezca este curriculo oculto: las aulas en
donde se dan las clases, por lo regular son de tipo rectangular, en donde al
frente se pone el maestro con su escritorio y en ocasiones sobre una base
de concreto en donde el maestro queda elevado y los alumnos en la parte
de abajo, al frente también el pizarrdn si lo hay, y las paredes vacias, sin
ningun tipo de material motivador. Con esto se pone de manifiesto que hay
gue respetar al profesor quién es la autoridad que esta siempre por encima
de los estudiantes y que la motivacion es nula por parte del entorno en el
gue se da el proceso de aprendizaje, lo que evidencia que prevalece la
practica lineal tradicional.

El docente es el verdadero eje de la escuela, el nifio es el fin de la
educacién. El maestro es el agente principal de la educacion, es el
instrumento del aparato ideologico del estado. EI Estado se reproduce a
través de los aparatos ideoldgicos, entre ellos la escuela, la cual utiliza
como medio el discurso pedagogico para perpetuar su dominio y control.
Ello se evidencia en el modelo pedagdgico, el curriculo oculto, el tipo de
pedagogia en la que incurre el docente en el aula de clase, su repercusion
en sociedad, el campo intelectual, el discurso de la disciplinariedad, el
contexto de reproduccion, los imaginarios, etc. Por ejemplo se le exige al
docente una evaluacion numérica en todos los niveles educativos, se les
pide un namero y los docentes se preocupan por ello no por el verdadero
aprendizaje de los alumnos, sus metas van relacionadas con nimeros y lo
que importa es obtenerlos a como dé lugar, esto hace que a los alumnos
sea lo Unico que les interesa, esto crea alumnos repetitivos,
acostumbrados a recibir una recompensa, que no les interesa aprender,
sino pasar el examen de la materia. En ese sentido, algunos docentes en
su practica pedagogica reproducen en el discurso las reglas del Estado, lo

cual se puede apreciar en el curriculo oculto que en dado momento se
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manejan. El docente influye en los futuros profesionales que en un
momento cercano seran una pieza clave para la formacion de las nuevas
generaciones, por ello se debe cuidar lo que se les ensefia dia tras dia para

evitar la manipulacion negativa mediante este curriculo oculto.

2.1.4 Las implicaciones sociales de la Formacion Inicial Docente

Por tradicion el docente ha tenido y ha jugado un papel preponderante en
la sociedad donde sea que éste tenga influencia. De hecho en diferentes
sociedades el maestro o maestra esta investido de un halo de respeto,
sabiduria y sensatez por lo que su opinion es tomada en cuenta en las
decisiones comunitarias debido al peso que tienen sus argumentos
basados en hechos concretos en busca siempre del bien comun.
Ademas, posee una imagen publica que sobresale entre las principales y
tiene la misma jerarquia que cualquiera de las autoridades de la

comunidad.

La importancia del docente radica en la responsabilidad que tiene al forjar
a cada nueva generacion de ciudadanos en hombres y mujeres
pensantes, criticos y con una fuerte aspiracién de ser alguien semejante a
su mentor. Asimismo Su enorme conocimiento le permite ser un garante
de las costumbres y tradiciones de la comunidad lo que a su vez permite
mantener el sentido de pertenencia que hace aun mas fuerte a los
habitantes como grupo.

Todas estas cualidades han permitido que la presencia del maestro tenga
fuertes implicaciones sociales a donde sea que vaya. De alli la
importancia que se le dé a la formacioén inicial docente donde muchas
veces no se le ensefiard a como ser un buen lider, pero si se debe hacer
un esfuerzo muy grande por cultivar todos esos valores que le permitiran

sentir esa sensibilidad social hacia las personas a quienes se debe.

La razon fundamental de todo esto es que la educacién no es un problema

de la vida privada de los docentes, sino una ocupacion socialmente
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encomendada a él o a ella y que lo responsabiliza de alcanzar a cabalidad
los fines ultimos de la educacion. Por ello su participacion es esencial. El
maestro y la maestra son actores principales en los cambios sociales que

las comunidades demandan, reclaman y necesitan.

En los ultimos afios, la figura del docente ha venido de mas a menos en la
sociedad. En el &rea urbana, rara vez su opiniébn es tomada en cuenta
para dar luz a los diferentes desafios que se presentan en la sociedad. A
pesar de que es una figura importante aiin en muchas comunidades, su
influencia ha disminuido considerablemente al cabo de no ser mas valiosa
que la de cualquier ciudadano comuan y corriente. Todo este menoscabo
en la reputacion del maestro ha sido producto del cada vez menor

compromiso que ha mostrado por su profesion.

En este sentido, Ortega (1990) destaca que la pérdida de prestigio de la
funcion docente es uno de los factores que provocan el malestar docente.
Este autor se refiere a que el clima social de desconfianza sobre la
influencia de la escuela en la configuracion de las trayectorias individuales
y en la organizacion de la sociedad ha repercutido en la pérdida de
consideracion social de los docentes.

Desde hace mucho tiempo, la vocacién del docente ha disminuido
considerablemente, al término que la carrera magisterial es tomada como
bote salvavidas de muchos jovenes indecisos por una profesion futura.
Esto causa, por lo mismo, que los egresados tengan en su escala de
valores un lugar mas importante por el aspecto econémico que por el de

jugar el papel que le corresponde como pedagogo.

La pérdida de valores morales ha contribuido a destruir ese codigo de
conducta que exige al docente a mostrarse en todo momento como digno
ejemplo de imitar. Para esto no se tiene que dar ejemplos, debido a que

bastan las innumerables imagenes que personalmente cada persona tiene
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de bochornosos actos estelarizados por mentores durante su praxis

profesional.

Si se desea encontrar la raiz de estos males, es suficiente trasladarse a
las aulas de un centro de formacién inicial docente donde escasamente se
observan la fijacibn de normas de conducta de acuerdo al papel que le
toca representar en la sociedad. En un tipo de educacion lineal, se le da
preeminencia a la educacién bancaria, donde el aspecto informativo tiene

mucho peso, olvidandose del aspecto formativo de la carrera.

Lo anterior se evidencia cuando los alumnos prefieren alcanzar los
objetivos del curso sin importarles la forma como lleguen a hacerlo. En
este caso los docentes en formacidén estan mas preocupados por obtener
una nota del curso que por tomar lo mejor del mismo y aplicarlo a su
contexto donde los conocimientos puedan convertirse en herramientas
gue le beneficiarian en su practica futura. Por supuesto los docentes
formadores tienen una responsabilidad muy grande en este sentido, por el
hecho de trabajar aisladamente con su respectiva catedra y sobreestimar
su curso individualmente sin encadenar ese torrente de conocimiento con
los de sus colegas para buscar un resultado final beneficioso para el

alumno.

Otro aspecto de la formacion docente inicial que interviene en la perdida
de espacios del maestro, es ubicar la ensefianza en el centro de estudios
y dejar por un lado los recursos que se tienen dentro de la misma
comunidad educativa. Los estudiantes no se involucran en las
necesidades de la poblacibn y cuando se hace es Unicamente para
cumplir con un requisito. Esto se puede ver con la cantidad de desfiles en
contra o a favor de algun tema especifico como la basura, el reciclaje,
hacer conciencia del VIH o de los derechos del nifio. No es sino hasta
gue se hace la practica docente que al estudiante se le implica en el
campo de accion magisterial. Alli es cuando el futuro mentor reconoce las

necesidades que existen en una sociedad pero a su vez esta experiencia
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no es vista como algo transformador en la vida del estudiante sino que
muchas veces se ve con desencanto en las condiciones de trabajo en las

cuales se vivira dia a dia, especialmente en la educacion publica.

Por ello, es importante, centrarse en la importancia del compromiso
magisterial y cambiar la forma en que se hacen las cosas para dar una
imagen diferente a la que se tiene de lo que es la carrera docente y dejar
de hacer lo mismo para cambiar la imagen preconcebida que se tiene de

los maestros.

Denise Valillant (2009) sefiala que en la formacion inicial docente tenemos
la oportunidad de crear nuevos docentes apasionados por la ensefianza, o
bien podemos simplemente contribuir a un sistema reproductor que no
haga mas que confirmar las creencias que los futuros profesores ya traen
consigo cuando ingresan a la institucion formadora.

2.2 Enfoque Sistémico

2.2.1 La Teoria General de Sistemas y el enfoque Sistémico

Cualquier conjunto de partes unidas entre si puede ser considerado un
sistema, desde que las relaciones entre las partes y el comportamiento del
todo sea el foco de atencidon. Es dificil decir donde empieza y ddénde
termina determinado sistema, los limites entre el sistema y su ambiente

admiten cierta arbitrariedad.

Segun Lopez (1995) un sistema es un todo inseparable, no es la simple
suma de sus partes, sino que la interrelacion de dos o mas partes resulta
en una cualidad emergente que no se explica por las partes consideradas
separadamente.

Los sistemas tienen algunas propiedades que originan consecuencias muy
interesantes. Una de estas propiedades es la de totalidad, que implica la
idea de que el todo es mas que la suma de las partes, 0 sea que la vision
o el estudio de cada uno de los miembros de cualquier sistema, no da
cuenta o es sustancialmente diferente del estudio del sistema como tal. La

conducta final no es la sumatoria de las conductas de cada integrante,
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sino algo organizado por la mutua influencia de unos con otros. Y esta
idea entonces da pie a pensar otra propiedad la causalidad circular,
estrechamente ligada con la equifinalidad. La causalidad circular se
puede entender mejor por diferencia con la lineal, en la que una causa
origina un efecto y la causa siempre es causa y el efecto es siempre

efecto.

La teoria de sistemas naci6 de la mano de la biologia. Segun
Bertalanffy, (1986) define sistema como el conjunto de elementos en
interaccién entre ellos y de forma conjunta con el entorno. Cada
elemento se puede estudiar de manera aislada, pero sélo adquiere
significado en la medida que es considerado parte integrante de un
todo; por tanto, cualquier estudio de un elemento aislado es parcial, y
cualquier elemento puede verse como un sistema que, al mismo
tiempo, forma parte de otro sistema mayor. En los sistemas, orden y
desorden son elementos complementarios. El orden que manifiesta un
sistema es el resultado de las relaciones orden/desorden/organizaciéon
gue se estan produciendo de forma continuada en su seno.

Desde esta perspectiva, los fendmenos del mundo pueden verse
como espacios de confluencia de elementos que, de entrada, podrian
parecer antagonicos. Asi la seriedad, la racionalidad, la objetividad
pueden entenderse de forma complementaria a la espontaneidad, la
imaginacion, la intuicion, el desorden, la libertad. Entender que dos
realidades antagonicas son complementarias e indisociables significa
gue la emocién y la razén no son antagénicas para la construccion del
conocimiento. Eso implica una perspectiva interdisciplinar en todas
las &reas del conocimiento. El principio dialégico destaca el caracter
dinamico del pensamiento, poniendo de manifiesto la importancia de
un didlogo continuado entre certidumbre e incertidumbre. A su vez, la
perspectiva holografica pone de relieve que en los sistemas naturales
y sociales las partes constituyen el todo, pero a la vez el todo esta en
cada parte. Asi, una sociedad esta formada por individuos, pero a la
vez cada individuo refleja la sociedad. La aplicacién de la teoria de
sistemas a las ciencias humanas y a la psicologia didé origen a la

corriente denominada sistémica.
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Humberto Maturana (1995), cientifico chileno, hablé de sistema como
unidad compleja que tiene dos componentes: 1. Una organizacion,
relacion entre los diferentes componentes. 2. Una estructura, que es
la conformacion espacial de estas unidades de accidén conjunta.
Maturana sostiene que los sistemas humanos son autopoyéticos y
autorregeneradores (son capaces de regenerarse, en caso de heridas
0 trastornos pueden conseguir un nuevo equilibrio que sostenga la
organizacion). En tal sentido, Morin (2007) concibe el sistema como
unidad global organizada de interrelaciones entre elementos, acciones o
individuos.

Se deduce entonces que el enfoque sistémico pone la mirada en la

conectividad relacional. El epicentro del éxito es la accién reciproca
tanto si es entre los O0rganos componentes de una familia, de una
escuela o de cualquier grupo humano, por tanto se centra en la
relacion y los vinculos. Supone ampliar la mirada a todas aquellas

dimensiones que inciden en la vida del ser humano.

En otro sentido el enfoque de sistemas, también denominado enfoque
sistémico, significa que el modo de abordar los objetos y fenbmenos no
puede ser aislado, sino que tienen que verse como parte de un todo. No
es la suma de elementos, sino un conjunto de elementos que se
encuentran en interaccion, de forma integral, que produce nuevas
cualidades con caracteristicas diferentes, cuyo resultado es superior al de
los componentes que lo forman y provocan un salto de calidad. Desde el
punto de vista filosoéfico, el enfoque sistémico se apoya en la categoria de
lo general y lo particular, es decir, del todo y sus partes y se sustenta en el
concepto de la unidad material del mundo.

Segun Carnota (1987) el enfoque en sistemas constituye un método
general para el estudio de los elementos, procesos y fenbmenos de la
realidad objetiva, su universalidad permite considerar el objeto de estudio
como un sistema y cada uno de los elementos que la componen seran
subsistemas de los mismos, a la vez que pueden ser estudiados en
calidad de sistemas.

El pensamiento sistémico se diferencia del pensamiento lineal-logico,
basado en relaciones causa-efecto y en el dualismo, lo que significa

poner la mirada en el problema, atomizar, reducir el problema a una
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parte y aplicar a ésta la solucién, dejando de ver el todo y su
interaccion con el entorno. Significa, asimismo, buscar buenos y
malos, y culpables, sin contemplar todos los factores que intervienen
en un fendbmeno. Esta visién continda vigente en nuestro sistema
educativo y en muchas areas de la ciencia la separacion de
disciplinas, no tener en cuenta el contexto, el trabajo individual de los
alumnos y alumnas, no tener presente la dinAmica de los grupos y las
fuerzas en interaccién, primar los conocimientos muy académicos y
desvinculados de la condicion humana y que disocian lo racional de lo
emocional. Por el contrario, el enfoque sistémico pone la mirada en la
conectividad relacional. El epicentro del suceso es la accion
reciproca, ya sea entre 6rganos, componentes de una familia, de una

escuela o de cualquier grupo humano.

2.2.2 El enfoque sistémico del mundo y la vida, un nuevo
paradigma para laformacion inicial docente
Cada época histérica comparte una metafora sobre la realidad, que
funciona como una ventana cultural a través de la cual nosotros
miramos la realidad para interpretarla y actuamos sobre ella para
transformarla. Esto significa que no hay una sino multiples visiones de
mundo que moldean los modelos mentales de diferentes grupos de
actores sociales.

Segun (Capra 1982), una vision de mundo es el elemento cultural de
referencia mas poderoso de que dispone un grupo social, una
comunidad o una sociedad, para (re)interpretar su pasado,
comprender su presente y construir su futuro.

Cuando comprendemos que la realidad es lo que nuestro método de
observacién nos permite percibir, pasamos a reconocer que nuestra
vision de mundo moldea nuestros modelos mentales, a través de los
cuales observamos, sistematizamos, interpretamos y aportamos
significado a nuestra propia experiencia en el mundo. De Souza Silva
et al. (2001).
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En un modelo tradicional, mecanicista, lineal, se concibe al mundo
como una maquina o sistema de informacion auto regulado. El
entorno es algo que existe en forma objetiva y, por lo tanto, se puede
conocer, describir, predecir y controlar. EIl conocimiento es algo que
puede ser producido, transferido, transmitido y absorbido. EI futuro
se ve como una proyeccion del presente, que puede conocerse si hay
series histdricas de datos acumulados para proyectarlo. La escuela
se visualiza como una maquina para producir profesionales,
informacion y tecnologia. EIl desarrollo resulta del aumento de la
eficiencia productiva. La existencia es una eterna busqueda de
eficiencia, prediccion, precision y control. Los cientificos definen lo

que debe de hacerse porque saben como hacerlo.

Lo mas importante es conocer las leyes naturales y los mecanismos
inmutables que rigen el funcionamiento de la realidad. Para toda
pregunta sobre el desarrollo existe siempre una respuesta correcta.
Bajo esta vision la educacion se transforma en una educacién para la
alienacion de los ciudadanos, que son adiestrados para funcionar
como recursos humanos, donde solo hay lugar para la razon
instrumental, sin espacio para la emocion humana, ni para la

dimension ecoldgica y social.

En una vision sistémica se concibe al mundo como un haz de pautas
de comportamiento interrelacionadas que se desarrollan
dinamicamente. Los sistemas son todos integrados cuyas
propiedades no se pueden reducir a las de unidades mas pequefias.
Los sistemas son intrinsecamente dinamicos. Sus formas no son
estructuras rigidas, sino manifestaciones flexibles y sin embargo,
estables de procesos profundos. Pensar en sistemas es pensar en
procesos; forma se asocia con proceso, interrelacién con interaccion,

y los opuestos se unifican en la oscilacién. En una vision sistémica
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del mundo, se toman en cuenta los siguientes valores vy
caracteristicas: EIl entorno relevante es cambiante, porque resulta de
un proceso de negociacion permanente entre los actores de un
contexto cambiante. Los datos son simbolos carentes de significado,
la informacion resulta de la articulacion de uno o mas conjuntos de
datos para darles significado, el conocimiento es un estado

cambiante de comprension.

El futuro se construye diariamente, y se puede influenciar
imaginandolo, inventandolo de forma negociada. La escuela es un
espacio y no un lugar, para la interaccion critica y creativa hacia la
construccién de interpretaciones, propuestas, capacidades y hacia la
formacion de ciudadanos preparados para contribuir activa, critica y
creativamente a la transformacion de la sociedad en general y de sus

realidades materiales, sociales.

Morin (2000) indica que hay que hacer un intento por redimensionar la
actitud frente a la organizacion del conocimiento; esto es, replantearla
desde perspectivas interdisciplinares y transdisciplinares en un afan por
dar sentido a la necesidad de formar sujetos con pensamiento critico y
creativo.

Capra (1997) sefiala como principio ontolégico, que la realidad y el
individuo constituyen entidades no divididas, que la separacion es una
distorsion de la realidad y que el patrén de la vida es siempre un patron
en red.

Si consideramos lo anterior, se toma la educacién como un proceso
complejo de interaccién que interviene en la formacion de los
ciudadanos para la transformaciéon de la sociedad. EI desarrollo
emerge del encuentro entre sociedad, cultura y naturaleza. Los
problemas de desarrollo son problemas cambiantes que no se pueden
resolver sino (re)interpretarlos y (re)manejarlos de forma innovadora a

lo largo del tiempo. No se puede superar un problema de desarrollo
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bajo la misma percepciobn y con los mismos métodos que lo
generaron.

En la visidn sistémica se toma la vida como una eterna busqueda de
coherencia y correspondencia. La vida es vista como un todo
arménico, se reconoce la existencia y realidad del conflicto, pero
siempre es visto en un contexto de unidad, el motor del desarrollo en
esta vision es la armonia no el conflicto, el proceso evolutivo avanza
a través de integraciones de todos los elementos conectados, cada

vez mas completos.

Bajo esta vision sistémica del mundo, la educacion es sinénimo de
transformacion de los ciudadanos, que son formados como talentos
humanos, pensadores auténomos, capaces de imaginar y de crear
mas alla de su conocimiento previo, con el derecho a tener derechos

y con la responsabilidad de seres socio-histéricos.

2.2.3 La pedagogia sistémica

La pedagogia sistémica es un proceso complejo de contextualizar y
de promocionar el aprendizaje desde una mirada amplia que permite
ver la organizacion, la interaccion de los elementos de la escuela y la
estructura espacial que conforma, el lugar y funciones de cada uno de
sus elementos, implica cambios profundos en la forma de pensar la
educacion y en las actitudes hacia todos aquellos que intervienen en
el acto educativo: familias, alumnos, docentes, etc. Este enfoque
pedagogico trata de crear las condiciones idGneas para que la
escuela sea un espacio orientado hacia el aprendizaje de la vida y
para que las nuevas generaciones puedan hacer algo atil con el

legado que les ha sido trasmitido por sus padres.

Segun Olvera (2004) la Pedagogia Sistémica es la interrelacion del
proceso de trabajo personal de los maestros, el trabajo con los alumnos y
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la contextualizacion dentro de los érdenes del amor de ciertos contenidos
curriculares a nivel educativo.

En la practica de la Pedagogia Sistémica es necesario que los maestros
estén en un proceso de desarrollo permanente, especialmente a nivel
humano. Asimismo, como esta vision sistémica de la pedagogia esta
inspirada basicamente en que antes de educador se ha sido alumno y
antes de padres, hijos, entonces resulta crucial para este paradigma
identificar, ordenar y asentir las etapas de los procesos vitales y honrar la
historia y los padres propios; solo asi se puede hacer lo mismo con los
estudiantes. En la pedagogia sistémica se toma muy en cuenta los
valores, la espiritualidad, el amor, los vinculos afectivos y familiares que
todas las personas tienen no solo en la escuela sino principalmente con
sus familias.

La metodologia que utiliza este tipo de pedagogia es fenomenoldgica,
tratando de identificar lo que es obvio, la finalidad esencial es
encontrar el orden natural e identificar los desérdenes, y ocupar el
lugar que le corresponde a cada persona, ya sea como padres,

madres, profesores o alumnos.

2.2.4 Principios béasicos de la Pedagogia Sistémica

2.2.4.1 Principio de Unidad de lo afectivo y lo Cognitivo

Este principio se refiere al proceso pedagdgico sistémico que ha
de estructurarse sobre la base de la unidad, de la relaciéon que
existe entre las condiciones humanas: la posibilidad de conocer
el mundo que le rodea y su propio mundo y al mismo tiempo, la
posibilidad de sentir, de actuar, de ser afectado por ese mundo.
Se fundamenta en que en la personalidad existen dos esferas,
una que se refiere a la regulacion inductora (lo afectivo-volitivo) y

otra a la regulacion ejecutora (lo cognitivo instrumental).
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2.2.4.2 Principio de Integralidad

Este principio contempla la integracion del cumulo de
conocimientos que debe proporcionarse al estudiante tales
como: habitos, habilidades, sentimientos, intereses, valores,
modos de actuacion y conductas que le permitan vivir y contribuir
creadora e innovadoramente con el desarrollo social.

El propio desarrollo del mundo impone que el proceso docente
educativo tenga un enfoque interdisciplinario, a partir del
conocimiento de gue se necesita el establecimiento de vinculos y
relaciones interdisciplinarias entre las ciencias exactas, las
ciencias naturales y las ciencias sociales con las experiencias
vivenciales de los estudiantes para poder formar en ellos una
cultura integral, ademas de una solida concepcién cientifica del
mundo que lo rodea. Todo esto aparejado al desarrollo en ellos,
de pensamientos cientificos que les permitan ser creadores y
flexibles al analizar los fen6émenos y procesos naturales,
condicién esta que les permite desarrollar su capacidad de
adaptacion a los cambios, asi como analizar los problemas
sociales y medio ambientales desde posiciones creativas y

responsables.

2.2.4.3 Principio de Relacionalidad

El principio de Relacionalidad se refiere a la relacién humana,
cultural y significativa entre sujetos, nuestra relacién con la
familia, amigos, hijos, estudiantes. Esta intersubjetividad no tiene
localizacion simple, pues no podemos medir con los sentidos
fisicos la subjetividad humana como la pasién, la intencionalidad,
los valores, los significados, el amor, la solidaridad, la moral.
Aqui nuestra relacién con otros sujetos no es monoldgica sino
dialogica en doble direccién porque en ambos lados se reconoce

la existencia de la conciencia y el lenguaje, en este nivel
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buscamos la comprension mutua y para lograrlo necesitamos

establecer un dialogo con la interioridad del otro.

2.2.4.4 Principio de Complementariedad

Este principio integra en un mismo marco conceptual, elementos
gque proceden de los campos disciplinares clasicos: entidades
fisicas, entidades biolégicas, entidades antroposociales vy
artefactos tecnoldgicos. Los elementos componentes de la
realidad se explican como partes de sistemas o como sistemas
en si mismos, estando todo en funcién de todo, de manera que
cualquier ente no podra ser visto de forma aislada, sino a través

de su posicion y de su funcion en la organizacion del conjunto.

2.2.4.5 Principio de Cooperacién mutua

Este principio se refiere a la creacion de un ambiente en el que
existan elementos mediadores en la relacion de todos los
integrantes de la comunidad educativa. Cooperacion entre
estudiantes, cooperaciéon entre estudiantes-docentes y docentes-
docentes. Esta ultima con la finalidad de compartir experiencias
y dialogar poniendo en comun los problemas y las posibles
soluciones, siempre con el objetivo de mejorar las condiciones
del establecimiento. Asi la organizacion del aula a de
contemplar la participacion de los estudiantes en la construccion

de sus conocimientos.
2.2.5 La educacion desde un enfoque sistémico
El solo hecho de ensefiar no da por garantizado que se aprende. La

mayoria del aprendizaje se produce sin ser ensefiado. Sin embargo, la
educacion en general y los educadores en particular estan basados en la
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ensefianza condicionante, no en el conocimiento por el entendimiento.

Ensefar es un medio para alcanzar un fin.

La educacion sistémica consiste en hacer posible el entendimiento y
conocimiento usando todos los medios que permita el aprendizaje y no el
condicionamiento como instruccion denominado ensefianza. Aprender a
descubrir, no acumular informacion que obstruye el proceso de aprender
aprehender la realidad. La habilidad para conducir al educando es méas
importante para que el mismo descubra, no ensefarle conceptos y letra
muerta sino motivarle para que conozca por si mismo no con instrucciones
gque debe aceptar por anticipado. Los educadores y profesores,
simplemente, no conocen por anticipado lo que los alumnos y estudiantes
de hoy necesitaran saber mafiana. Por lo tanto, ellos no deberan imponer

sus requerimientos y concepciones al estudiante.

La educacion tradicional es analitica reduccionista. En la educacion
sistémica el Reduccionismo ha sido reemplazado por el Integracionismo.
Esta doctrina sostiene que aunque el conocimiento del todo deriva de sus
partes, el entendimiento de ese todo deriva del entendimiento del todo del
cual es parte. El conocer se desarrolla de las partes al todo pero el
entender, del todo a las partes. Ademas esta doctrina sostiene que el
aprendizaje debe ser novedoso, dinamico y estimulante para el

aprendiente.

Gutiérrez y Prieto (1991) dicen que las relaciones interpersonales, la
participacion, el afecto y todo ello son posibles en experiencias de
educacion. Este proceso educativo debe ser integral, interrelacionado
y capaz de autoorganizarse; no se debe pretender fragmentar su
proceso cognitivo, pues este es un proceso vital inherente al
aprendiente. Assmann (2002), seflala que aprender es siempre
descubrimiento de lo nuevo; si no, no es aprender.

El aprendizaje desde este nuevo paradigma es un medio para

alcanzar la autorrealizacion de todo aquel que expresa libremente sus
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pensamientos, acorde con su creatividad, espiritu y mente. Este

proceso desarrolla la originalidad que hay en todos nosotros.

Desde este enfoque las instituciones educacionales de cualquier nivel
y los procesos que ellas desarrollan, se desburocratizan agilizandose
y adaptandose a toda nueva suerte de cambios, tanto para el
procesamiento de conocimientos como de paradigmas. Permite
ademas una participacion activa del estudiante en los redisefios e
implementaciones dejando éste asi de ser un sujeto pasivo y
condicionado, sin oportunidad de demostrar su potencial y capacidad

creativa.

Los requerimientos para el ingreso a los estudios formales hasta
ahora han sido asegurar que el estudiante como material en bruto,
mantenga un nivel de uniformidad. Tal uniformidad es solo relevante
para la produccidon en masa. Si la educacion en si es un objetivo para
adquirir conocimientos que conduzcan al logro de una vida plena, y no
los requerimientos para alcanzar un titulo o graduacién, no son
necesarios los requerimientos de uniformidad que exige todo ingreso.
Por el contrario, los requerimientos deben exigirse al otorgarse la
graduacioén, los que deben consistir en saber hacer bien lo que el
estudiante ha entendido y comprendido. Demostrar la habilidad para
ello y cuando ha terminado los estudios, la habilidad para seguir
aprendiendo. Los exadmenes a libro cerrado no demuestran
conocimientos porgue ellos no presentan la situacion de vida real en
la cual se necesite el entendimiento de lo que debe ser evaluado. En
la vida real se evalla de acuerdo a la idoneidad y no a la informacion
redundante. Los examenes a libro cerrado solo preparan al estudiante
a vivir de su memoria como los naufragos sin recursos. Los maestros
y profesores que trabajan con los estudiantes en problemas reales, no
necesitan examenes para probar lo que éstos saben. El uso de

examenes evidencia la ausencia de una relaciéon estrecha entre
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profesor o maestro y estudiante la que es esencial a toda buena

educacion y formacion.

Lavanderos (2002), indica que educar es hacer a cada hombre
resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive: es ponerlo a
nivel de su tiempo, para que flote sobre él y no dejarlo debajo de su
tiempo con lo que no podria salir a flote; es preparar al hombre para
la vida.

La educacién sistémica propone orientar al estudiante para enfrentar
la vida misma, para estar preparado ante cualquier situacion que se le

presente y no solamente para resolver ciertas dificultades.

Cuando se aisla una materia, disciplina, incluso un sistema se inhibe
a estos de la exploracién necesaria de las interrelaciones con los
otros conocimientos, porgue la naturaleza y los conocimientos no
operan en el vacio. Los programas por materias y los departamentos
académicos no organizan los conocimientos. Estos organizan a los
maestros y profesores y desorganizan los conocimientos. Los
departamentos de disciplina son inherentemente contrarios al

concepto de educacion.

Sacristan (1998) sefiala que es necesario tener la capacidad de
pensamiento sistémico que implica superar la tendencia a pensar la
realidad en compartimientos separados, comprender los procesos por los
gue diferentes partes de la realidad se conectan entre si como condicién
para descubrir nuevos caminos Yy soluciones, ademas de resolver
problemas hay que saber porque se producen, como se relacionan con
otros reales o posibles, las contrarias de las que proporcionan en la
escuela tradicional, enseflan en asignaturas que dividen la realidad,
ensefian solo a solucionar problemas.

Es importante entonces orientar a los estudiantes a tener la capacidad de
manejar la realidad como un todo, como un sistema en vez de orientar el
analisis de las partes en forma reduccionista y no en sus interacciones e
interconectividad y animarlo para que adquiera el habito de redisefar sus

saberes para que estos se transformen en conocimientos genuinos.
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CAPITULO Il
Presentacion de Resultados

3.1 Presentaciéon de Resultados a través de graficas

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la investigacion de

campo realizada en el Instituto Normal Mixto “Carlos Dubon”.

Encuesta a Docentes
Grafica No. 1

¢Aplica métodos y procedimientos didacticos en los cursos que imparte?

Métodos y Procedimientos didacticos

m S|
HNO

Fuente: Investigacion propia

El 93% de los docentes utiliza un procedimiento “didactico” enfocado en un
modelo tradicional y un 7% utiliza procedimientos diferentes, aislados de un
enfoque sistémico como tal, lo cual mecaniza el proceso formativo del futuro
profesor de educacién primaria y por ende se mecanizard la educacion de

las nuevas generaciones.
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Grafica No. 2
¢ Tiene una concepcion de Pedagogia, que le permite orientar su ejercicio
docente?
Concepcion de Pedagogia
ms|
ENO

Fuente: Investigacion propia

Un 85% de los docentes manifiestan que no tienen una concepcion de
pedagogia y un 15% dice utilizar principalmente una pedagogia de la
respuesta, lo cual refleja que la formacion docente es totalmente lineal.
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Grafica No. 3
SAplica pruebas objetivas para medir el rendimiento académico de sus

estudiantes?

Uso de pruebas objetivas

m Sl
ENO

Fuente: Investigacion propia

De acuerdo a las respuestas proporcionadas por los docentes el 83% utiliza
siempre pruebas objetivas y un 17% hace uso algunas veces de ellas, esto
demuestra que lo que persigue el docente es la repeticidon de la informacion,
se olvida que el estudiante tiene que comprender para aprender y eso se
puede lograr a través de la interaccion con la realidad, a través de

problematizacién de los contenidos.
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Grafica No. 4
¢, Fundamenta la disciplina escolar en el orden y control?

Orden y control en el aula

m Sl
ENO

Fuente: Investigacién propia

El 75% de los entrevistados se sienten mas cémodos teniendo el control
absoluto sobre la clase. El 25% permite una participacion del estudiante.
Los estudios actuales sobre el aprendizaje sistémico nos muestran que la
interrelacion es fundamental para que cada estudiante construya su
conocimiento y promueve la posibilidad de desarrollo, lo contrario se da

cuando estamos sentados escuchando al profesor repetir los contenidos.
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Grafica No. 5

¢ Permite que algun estudiante cuestione lo que usted ensefia en su clase?

Cuestionamientos en clase

mSsi
ENO

Fuente: Investigacion propia

El 60% de los docentes entrevistados expresan estar abiertos a que se
hagan cuestionamientos en el desarrollo de la clase, mientras que un 40%
no propician el espacio para que el estudiante se manifieste. No obstante
cabe sefalar que las respuestas dadas por los estudiantes al respecto a
esta pregunta expresan que no hay apertura al cuestionamiento por parte
del docente. Esta circunstancia no obliga a establecer relaciones con las
interrogantes para ubicar la realidad. Si tomamos en consideracion que la
mayoria de docentes utiliza la prueba objetiva para evaluar, quiere decir
qgue lo que busca es una repeticibn mecanica del contenido y de ninguna
manera discutirlo. Esto nos hace pensar que los estudiantes tienen la

razén, no existe cuestionamiento sistémico al contenido.
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Grafica No. 6

¢Le hace saber a sus estudiantes que el contenido que ensefia esta regido
por lo prescrito en el CNB?

Contenidos basados en el CNB

m Sl
ENO

Fuente: Investigacion propia

Con base a las respuestas obtenidas los docentes manifiestan en un 93%
gue no les hacen saber a los estudiantes que los contenidos que ensefian
se rigen por lo prescrito en el CNB pues es irrelevante consideran que lo
anico que debe interesarle a los estudiantes es aprender. Un 7% expresa
gque si les dicen a sus estudiantes que los contenidos son tomados del
CNB.
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Gréfica No. 7

¢Considera usted que su formacion académica fue recibida bajo un

enfoque tradicional (lineal)?

Formacion académica del docente

LN

mNO

100%

Fuente: Investigacion propia

La totalidad de los entrevistados reconoce que su formacion fue recibida
bajo un enfoque tradicional, esto tiene implicaciones funestas para el
desarrollo de la educacion del pais. Estamos atrapados en la linealidad de
la educacion, no percibimos que la educacion surge en las interrelaciones
ilimitadas que cada persona tiene a lo largo de su vida, no percibimos la red
social que nos inculca una manera de ver el mundo, una manera de vivir.
Aunado a la formacion que poseen los docentes, esta la escasa iniciativa

para seguir formandose.
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Gréfica No. 8

Si su respuesta anterior es positiva, ¢considera que su labor docente la

realiza en la misma linea en la que fue formado?

Enfoque en la formacion académica del estudiante

Sl
ENO

Fuente: Investigacion propia

El 90% de los encuestados expresa que su labor educativa la realiza de
acuerdo al modelo en el que fue formado como docente, que no tiene los
argumentos necesarios para que su labor docente tenga un enfoque
diferente a su formacién. Esto también confirma que la formacion que se

brinda a los futuros profesionales es lineal.
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Gréfica No. 9

¢ Conoce usted la intencionalidad del Curriculum de la Formaciéon Inicial

Docente?

Conocimiento de la intencionalidad del CNB

m Sl
ENO

Fuente: Investigacion propia

La totalidad de los entrevistados asegura desconocer la verdadera
intencionalidad con la que fue estructurado el CNB. El CNB se desarrolla
casi en toda América Latina, situaciobn que llama la atencion. Es una
imposiciéon de instituciones poderosas econémicamente como el Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial. Las competencias fueron
creadas en Inglaterra cuando hubo necesidad de capacitar a obreros para
las exigencias del sector productivo, ellos necesitaban personas con roles
bien definidos. La intencionalidad se encamina a la formacion de personas

mecanizadas, por eso existen estandares educativos.
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Gréfica No. 10

¢Conoce las implicaciones sociales del CNB en la Formacion Inicial

Docente?

Conocimiento de la Implicacién Social del CNB

m Sl
ENO

Fuente: Investigacion propia

El 50% de los entrevistados dice conocer la implicacion social del CNB en
la formacion del futuro docente. Sin embargo los argumentos presentados
para validar su respuesta carecen de significacion. Una de las respuestas
fue que el CNB presenta los contenidos necesarios para que el estudiante
pueda formarse de acuerdo a las exigencias del Siglo XXI, otra respuesta
es que si logran abarcar todos los contenidos del CNB los estudiantes van a
salir mejor preparados para realizar su ejercicio profesional docente. Las
respuestas dadas contradicen a las implicaciones sociales del CNB pues se
considera que lo que se pretende es que el estudiante y futuro docente
continle una préctica repetitiva, sin creatividad, mecanicista, que se
transmite de generacion en generacion y que no le permite hacer cosas

diferentes.
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Gréfica No. 11

Cuando planifica el desarrollo de su curso, ¢lo relaciona con los otros

cursos que se imparten en el mismo grado?

Interrelacion de cursos

m S|

ENO

Fuente: Investigacion propia

De acuerdo a las respuestas proporcionadas la totalidad de los docentes
entrevistados no se toma la molestia de relacionar los contenidos de su
curso con el de sus comparieros docentes por lo que se puede comprobar
gue prevalece la linealidad del enfoque tradicional. La ciencia de frontera
nos aporta que el conocimiento esta interrelacionado porque la realidad asi

es, para comprenderla necesitamos establecer sus interrelaciones.
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Gréfica No. 12

¢ Estaria dispuesto a cambiar su estilo de enseflanza por un enfoque

integrador?
Cambio de Enfoque por parte del
docente
ms|
®NO

Fuente: Investigacion propia

El 93% de los entrevistados responde que si estaria dispuesto a cambiar su
enfoque de ensefanza, puesto que el modelo utilizado actualmente esta

descontextualizado a la época actual.



56

3.2 Comparacion de porcentajes en resultados obtenidos

Lo descrito anteriormente se puede apreciar en la siguiente gréfica de
barras, en donde se presenta una comparacion de porcentajes de las
respuestas a cada una de las preguntas que le fueron planteadas en las
encuestas correspondientes tanto a docentes como a los estudiantes que
fueron tomados como sujetos de andlisis para la presente investigacion.

Comparacion de porcentajes en resultados
B DOCENTES M ESTUDIANTES
10000 100 100
9393 93 93
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50
10
) 00 ) 0
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CAPITULO IV
Discusion y Analisis de Resultados

4.1 Interpretacion de Resultados

La formacion inicial docente es un tema critico del desarrollo educativo, es un
desafio que implica un profundo replanteamiento del modelo tradicional y lineal
gue se ha utilizado de generacion en generacién, un tema tan complejo que exige
al docente formador el dominio tedrico coherente con las estrategias pedagogicas

innovadoras que promuevan el profesor que demanda la sociedad guatemalteca.

A continuacion se presenta la discusion y analisis de los resultados obtenidos en
el trabajo de campo asi como los aportes de autores que tratan el tema, con lo

cual se pretende alcanzar los objetivos propuestos en la presente investigacion.

Segun Flores Ochoa (1994) la practica pedagdgica tradicional esta basada en un
método academicista, verbalista, autoritario y de control.

Los resultados obtenidos en el trabajo de campo confirman que un 93% de los
profesores utilizan procedimientos didacticos tradicionales para formar a los
futuros maestros. Aun se transmite mecanicamente informacion, esto pone en
relieve el papel magistrocéntrico, caracteristico del enfoque tradicional, lineal. De
esta forma, el estudiante es relegado a ser objeto de la educacion, objeto que
debe ser llenado con contenidos que debe repetir de memoria, anulando su

creatividad e iniciativa propia.

Segun los encuestados un 85% carecen de una concepcion pedagdgica que
oriente su practica educativa, por lo que no forman estudiantes creativos, criticos,
reflexivos, sino dependientes y pasivos, de esta manera, no es posible que los
guatemaltecos podamos salir adelante. La evaluacion del aprendizaje se reduce a
la medicién de los resultados fundamentalmente a través de “pruebas objetivas”,
una accion mecanica tendiente a resaltar solamente los resultados y no el proceso
de formacion, busca lo cuantitativo que refleje la capacidad de retencién

memoristica y no por comprension de los fendmenos. Con esta practica educativa,
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se coarta la mayoria de procesos del pensamiento, se coarta la libertad de
expresion, no es por casualidad que a muchos guatemaltecos nos cueste leer,
hablar y escribir correctamente, aspectos que los docentes debemos realizar con

meridiana claridad para orientar a las nuevas generaciones.

Freire (1985) define la escuela tradicional como magistrocéntrica, donde la
escuela no transforma al mundo sino la acomoda, anula la creatividad y la
comunicacién del alumno con el profesor. Se revela en contra de la escuela
institucional y del maestro como depdésito del saber, que anula la creatividad, el
espiritu critico, frustra la libertad impide la actuaciéon y fomenta la ignorancia del
alumno.

El rol del docente esta caracterizado por mantener el aula bajo control, inicia
desde el ordenamiento de escritorios en filas, estrado en las aulas, dandole
también una preeminencia con un valor muy alto a la evaluacion de los
contenidos, con lo cual, el docente maneja en gran porcentaje el control de orden
cuantitativo del trabajo del estudiante. Segun los resultados de las encuestas un
75% de los docentes emplean el autoritarismo lo cual es abiertamente ineficaz,
esto provoca en los estudiantes el desinterés por aprender, reprime e inhibe la
personalidad del mismo, constituye un modelo generador de personas sumisas o
violentas, esquiva o agrava el problema, en lugar de centrar la atencion en las

causas que producen una conducta inadecuada o indisciplinada en el discente.

En la metodologia lineal no esta permitido cuestionar, dudar o lo que es peor,
contradecir al docente, esto queda evidenciado en los resultados obtenidos ya que
un 80% de los estudiantes encuestados confirman que el docente no acepta que

se ponga en duda o contradiga sus ensefianzas.

Segun Assmann (1998) es preciso sustituir la pedagogia de las certezas y de los
saberes prefijados por una pedagogia de la pregunta, de la mejora de las
preguntas y del acceso a las informaciones. En suma, por una pedagogia de la
complejidad, que trabaje con conceptos transversales abiertos a la sorpresay a lo
imprevisto.

La formacion recibida y brindada a los futuros docentes esta basada casi en su
totalidad por lo establecido en el Curriculo Nacional Base, que se convierte en una

camisa de fuerza, no permite hacer modificaciones de fondo. Este modelo
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curricular fue iniciado en otros paises, propuesto por entidades mundiales que
dictan politicas econdmicas para América Latina. ¢De qué manera podemos ser
auténticos si seguimos un curriculo elaborado desde los intereses y problemas de

otros?

Los sistemas ideoldgico-politicos de las entidades econdmicas mundiales, ejercen
una influencia que abarca diversos o diferentes ambitos de la vida de los paises
dependientes, la educacion no es excepciéon. Se han creado las condiciones
favorables para imponer programas y politicas educativas para responder a sus
intereses economicos, donde la escuela se constituye en una fabrica de

intelectuales organicos.

Segun De Souza (2004) la educacion sera dependiente de una pedagogia
destinada a la domesticacion de la voluntad con un pensamiento Unico derivado
de las leyes del mercado oferta y demanda.

Con base a los resultados obtenidos de los elementos de analisis, éstos
desconocen la intencionalidad que subyace en el Curriculo educativo, el cual tiene
modificaciones para convertir a la escuela en un aparato ideologico politico que va
encaminado a privilegiar el saber, la repeticion, adaptacion, la pedagogia de la
respuesta, a través del desarrollo de competencias como estrategias para ser
competitivo cada vez mas en el mercado laboral, se forma al estudiante para que

sea egoista e individualista haciendo mas grande la brecha de la desigualdad.

La formacién de docentes se realiza con base a hormas e instructivos rigidos, sus
temas y contenidos estan desvinculados de la realidad educativa y el ejercicio de
la docencia se sustenta en la memorizacion y transmisiéon de conceptos. La
practica de los docentes formadores sigue dandose de manera individual y
aislada; las condiciones académicas no les permiten laborar y trabajar en grupos.
Las relaciones de trabajo académico entre profesores y directivos se dan en forma

vertical.

Segun Maturana (2001) las relaciones jerarquicas son relaciones fundadas en la
sobrevaloracion y en desvaloracion, que constituyen el poder y la obediencia y por
tanto no son relaciones sociales.
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Los resultados reflejan que el 100% de los encuestados abordan los aprendizajes
en una forma unidireccional, interesandose el docente uUnicamente en la
especialidad de su curso y a partir de su espacio orienta el desarrollo de sus
contenidos con una vision lineal, parcelada, fragmentaria y descontextualizada,
esto da origen a que la formacion y practica docente se mantenga en una forma
vertical, aislada, condenada a continuar bajo el paradigma tradicional, limitando la
posibilidad en el futuro docente a tener una vision integral, que le permita
establecer un entramado de relaciones caracteristicos de un enfoque sistémico, el
cual segun Washington Rosell (2003) se refiere no a la suma de elementos, sino
a un conjunto de elementos que se encuentran en interaccion, de forma integral,
gue produce nuevas cualidades con caracteristicas diferentes, cuyo resultado es

superior al de los componentes que lo forman y provocan un salto de calidad.

Segun los resultados obtenidos de las unidades de andlisis, un 93% de los
docentes estan anuentes a una apertura al cambio, considerando que la practica
educativa en las escuelas normales evidencia, que el modelo lineal no responde a
las necesidades de una educacion critica, por lo que se hace necesario cambiar

la formacion inicial docente de un enfoque lineal a un enfoque sistémico.

Segun lo planteado es necesario innovar la practica educativa para revertir las
implicaciones sociales que esta tiene en el ejercicio del docente influenciado bajo

el paradigma lineal.
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CONCLUSION

Posterior al trabajo de campo realizado en el Instituto Normal Mixto Carlos Dubon
de la ciudad de Retalhuleu, lugar donde cada afio se lleva a cabo la formacion de
cientos de mentores de educacion primaria que se convierten en la fuente principal
del conglomerado de docentes del departamento de Retalhuleu, se detallan las
conclusiones del trabajo de investigacion “Formacion inicial docente bajo un

enfoque sistémico”.

A pesar de que el Ministerio de Educacion ha implementado un cambio curricular
en la formacion docente a través del Curriculum Nacional Base (CNB) para este
nivel, y el desarrollo profesional de muchos de los catedraticos que laboran en
este establecimiento educativo por medio de créditos académicos obtenidos en
diferentes universidades del pais en el grado de licenciatura; se pudo observar
gue en este establecimiento educativo aun se utiliza un enfoque tradicional, lineal
y mecanicista en la formacion de las diferentes cohortes de estudiantes que alli se
preparan para ejercer la educacion en el nivel primario tanto del sector publico

como privado.

Existe un problema de tipo actitudinal en los docentes, quienes se muestran
reacios al cambio y prefieren continuar impartiendo docencia de forma tradicional.
Si es cierto, en su momento este enfoque marcé un cambio importante en el estilo
y rumbo de la educacion, actualmente carece de vigencia y ha pasado a ser
obsoleto tomando en cuenta que no se trata de asimilar temas que en muchas
ocasiones los estudiantes ya conocen, por ello y debido a la evolucion que ha

sufrido la raza humana, es de mayor relevancia el aprendizaje que la ensefianza.

De la misma forma se pudo constatar que el producto final de este tipo de
ensefanza lineal lo constituyen promociones de docentes que al incorporarse al

servicio activo, impiden el desarrollo de un espiritu de iniciativa y creatividad y por
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el contrario contindan con el mismo estilo de aprendizaje aprendido en las aulas,
lo que constituye un circulo vicioso que perpetua la baja calidad educativa.

Por lo tanto se evidencia la necesidad de implementar un enfoque sistémico en la
formacion inicial docente de los estudiantes del Instituto Normal Mixto “Carlos
Dubdén” de la ciudad de Retalhuleu, para romper el caduco paradigma
tradicionalista e implementar algo que esté de acuerdo a las demandas que la
sociedad reclama y se privilegie un proceso de aprendizaje donde el conocimiento
se obtenga a través de la busqueda personal, respetando la individualidad de los

estudiantes.
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RECOMENDACION

Este trabajo de investigacidn realizado en el Instituto Normal Mixto “Carlos Dubdn
titulado “Formacion inicial docente bajo un enfoque sistémico” tiene como unico
proposito servir de punto de partida para un futuro cambio de enfoque educativo
en la formacién inicial de los proximos docentes tomando en consideracion la
importancia del papel de las escuelas normales y la responsabilidad que comparte
el equipo docente de forjar dentro de sus aulas alumnos y alumnas que tendran, a
su vez, la dificil tarea de facilitar el conocimiento a las futuras generaciones de

nifios y niflas guatemaltecas.

Para alcanzar este objetivo y hacer posible que esta investigacion promueva un
parte aguas en la historia educativa de tan prestigioso centro educativo de la
cabecera departamental de Retalhuleu, es necesario seguir estas
recomendaciones especificamente para el claustro de docentes en general. Para
iniciar, es imperativo que los docentes se convenzan de desechar el enfoque
tradicional del estilo de ensefanza individual y por el contrario promover en todo
momento la busqueda del conocimiento de forma personal en cada uno de los y
las estudiantes del establecimiento. Para ello se necesita un cambio actitudinal
de los mentores de forma de olvidarse que los docentes son el centro de este
proceso y por el contrario se debe fijar a los alumnos como eje sobre el que gira el
conocimiento dandole preeminencia al aprendizaje y no a la ensefianza. Asi
también es necesario reconocer y valorar las distintas capacidades y destrezas de
los y las estudiantes. Para esto el docente se convertira en un motivador que
debe desarrollar las fortalezas de los aprendientes y que estos a su vez vean al

docente como un constructor del saber.

Cada docente tiene la obligacion de buscar el desarrollo profesional por los
medios necesarios para estar a la vanguardia en la formacion de futuros maestros
de educacion primaria. Sin embargo, es necesario que el aspecto ético se
observe con suma rigurosidad y se encamine de forma paralela al crecimiento

académico para que las acciones estén de acuerdo al modelo que se predica.
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Por otro lado, es necesario involucrar en este proceso de aprendizaje a los padres
de familia para que se consolide la comunidad educativa y entre todos se tomen
decisiones que dirijan la educacion hacia un mejor nivel de calidad. Con este
escenario, donde los padres estén atentos y participativos en el proceso de
aprendizaje, el claustro de docentes esté comprometido con su papel de fomentar
la creatividad de los y las estudiantes y un grupo de discipulos deseosos de
ampliar su formacion y su capacidad interrogativa e investigativa; es seguro que
en un plazo muy breve se observaran los frutos del trabajo conjunto de personas

interesadas en el mismo fin.

Finalmente, es menester de las autoridades del plantel implementar un enfoque
sistémico en la ensefianza de los futuros profesionales de la educacion. El tiempo
y las condiciones se prestan para realizar esta transformaciéon. Tanto la direcciéon
del plantel como el claustro de catedraticos tienen la necesidad de favorecer una
actitud de cambio que permita romper con las viejas cadenas que atan a los
docentes con el enfoque tradicional y convencerse que no se pueden esperar
cambios al continuar con las mismas acciones. Pero mas importante aiun es
puntualizar que con el enfoque tradicional se obtendra Unicamente mas atraso en
la educacidon y que los egresados de esta escuela normal, seran el reflejo exacto
de sus mentores. Por lo tanto, es imprescindible hacer un cambio al enfoque
sistémico donde del buen docente se obtendran buenos docentes. Hay que

recordar que como canta el abad, repite el sacristan.
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PROPUESTA

Nombre de la propuesta

Formacion Inicial Docente desde un enfoque sistémico.

Beneficiarios directos

Estudiantes y docentes del Instituto Normal Mixto Carlos Dubén.

Responsables

Direccion y Docentes del establecimiento.

Introduccioén

La presente propuesta estd orientada a ofrecer lineamientos para una
formacion inicial docente desde un enfoque sistémico, especialmente para
que sea implementada en el Instituto Normal Mixto “Carlos Dubdén” de
Retalhuleu, de esta manera, se pretende educar seres humanos diversos y
multiculturales, en entornos cambiantes por las transformaciones
tecnoldgicas, cientificas y sociales, una formacion en donde se puede
ahondar en el saber de manera integral, una educacion que privilegia las
interrelaciones para el desarrollo del pensamiento, la creatividad y la
imaginacion, ademas de fomentar los valores, la espiritualidad, el amor, los
vinculos afectivos y familiares que todas las personas tienen, no solo en la

escuela sino principalmente con sus familias.

Justificacién

La formacion docente debe ser integral y a lo largo de la vida. No se trata
Unicamente de aprender conocimiento sino de desarrollar habilidades,
poder convivir y trabajar en equipo y que el docente se desarrolle como
persona. La educacion integral no debe limitarse a la adquisicion de
elementos pedagdgicos y curriculares sino que debe comprender aspectos
cognitivos, afectivos y sociales para que el docente pueda desarrollar todas

sus capacidades.
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Tomando en cuenta que la educacion que se le brinda a los estudiantes del
Instituto Normal Mixto “Carlos Dubdn”, lejos de ser integral esta
cimentada en précticas tradicionales, mecanicistas y lineales se proponen
algunos lineamientos para la formacién de los futuros docentes.

6. Objetivos

e Proponer lineamientos que puedan orientar la Formacién Inicial Docente

desde un enfoque sistémico.

e Preparar profesionales capaces de disefar, desarrollar y promover el

vinculo sistémico en todos los Ambitos del marco educativo.

7. Fundamento Teodrico

Canfux (1996) afirma que el profesor, generalmente exige del alumno, la
memorizacion de la informacion que el profesor narra y expone, refiriéndose a
la realidad como algo estatico y detenido. En algunas ocasiones, la
disertacion es completamente ajena a la experiencia existencial de los
estudiantes y los contenidos se ofrecen como segmentos de la realidad,
desvinculados de su totalidad.

La linealidad de este modelo consiste entonces en que los contenidos son
dados por los conocimientos y valores acumulados por la sociedad y las
ciencias, como verdades acabadas, todo lo cual aparece divorciado de las
experiencias y realidades del alumno y su contexto, contenidos representados
en el maestro. El contenido curricular es racionalista, académico, apegado a
la ciencia y se presenta metafisicamente, sin una logica interna, en partes
aisladas, lo que conlleva a desarrollar un pensamiento empirico, no tedrico, de
tipo descriptivo. En este enfoque tradicional, lineal el estudiante es
simplemente alguien en quien se van imprimiendo saberes desde el exterior,
conocimientos especificos y de manera fragmentada. El estudiante es un
elemento pasivo del proceso, que si atiende como es debido, podra captar la
leccién ensefiada por el docente. En este plano secuencial de los contenidos
curriculares aparece una forma autoritaria de unir y organizar los contenidos

en una secuenciacion cronoldgica, en la que soOlo se debe ensefiar un
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contenido cuando la informacién previa ya haya sido memorizada. Algunos
acontecimientos, nombres, fechas histéricas, datos, la sumision a normas
escolares y una cantidad béarbara de informacidon, se hace necesario
depositarla en el cerebro de los estudiantes para que los memoricen

mecanicamente.

Flores Ochoa (1994) menciona que la Pedagogia tradicional es el método
basico de aprendizaje academicista, verbalista que dicta sus clases bajo un
régimen de disciplina a los estudiantes que son basicamente receptores.

Puede decirse entonces que en la Pedagogia Tradicional el educador conduce
a los educandos a la memorizacion mecanica del contenido, transforma a los
estudiantes en recipientes que deben ser llenados por el educador, cuanto
mas llene mejor educador sera, cuanto mejor se dejen llenar décilmente, tanto
mejor estudiantes seran. Los educandos reciben pasivamente, memorizan y
repiten. En esta vision de la educacién no existe creatividad, transformacion,
ni saber. El educador sera siempre el que sabe, mientras que los educandos
los que no saben. Ademas el educador reconoce su existencia por la
ignorancia de los educandos, los educandos reconocen en su ignorancia la
razén de la existencia del educador pero no llegan, a descubrirse como

educadores del educador.

El enfoque sistémico pone la mirada en la conectividad relacional. El
epicentro del éxito es la accion reciproca tanto si es entre los o6rganos
componentes de una familia, de una escuela o de cualquier grupo
humano, por tanto se centra en la relacion y los vinculos. Supone ampliar
la mirada a todas aquellas dimensiones que inciden en la vida del ser

humano.

En otro sentido el enfoque de sistemas, también denominado enfoque
sistémico, significa que el modo de abordar los objetos y fendmenos no puede
ser aislado, sino que tienen que verse como parte de un todo. No es la suma
de elementos, sino un conjunto de elementos que se encuentran en

interaccion, de forma integral, que produce nuevas cualidades con
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caracteristicas diferentes, cuyo resultado es superior al de los componentes
que lo forman y provocan un salto de calidad. Desde el punto de vista
filosofico, el enfoque sistémico se apoya en la categoria de lo general y lo
particular, es decir, del todo y sus partes y se sustenta en el concepto de la

unidad material del mundo.

Segun Carnota (1987) el enfoque en sistemas constituye un método general
para el estudio de los elementos, procesos y fendmenos de la realidad
objetiva, su universalidad permite considerar el objeto de estudio como un
sistema y cada uno de los elementos que la componen seran subsistemas de
los mismos, a la vez que pueden ser estudiados en calidad de sistemas.

El pensamiento sistémico se diferencia del pensamiento lineal-l4gico,
basado en relaciones causa-efecto y en el dualismo, lo que significa
poner la mirada en el problema, atomizar, reducir el problema a una parte
y aplicar a ésta la solucion, dejando de ver el todo y su interaccién con el
entorno. Significa, asimismo, buscar buenos y malos, y culpables, sin
contemplar todos los factores que intervienen en un fendémeno. Esta
visién continlda vigente en nuestro sistema educativo y en muchas areas
de la ciencia la separacion de disciplinas, no tener en cuenta el contexto,
el trabajo individual de los alumnos y alumnas, no tener presente la
dindmica de los grupos y las fuerzas en interaccion, primar los
conocimientos muy académicos y desvinculados de la condicion humana
y gque disocian lo racional de lo emocional. Por el contrario, el enfoque
sistémico pone la mirada en la conectividad relacional. El epicentro del
suceso es la accidn reciproca, ya sea entre O0rganos, componentes de

una familia, de una escuela o de cualquier grupo humano.

Estrategias y Acciones:
A continuacibn se presentan algunas estrategias o lineamientos con sus
respectivas acciones que pueden implementarse en la Formacion Inicial
Docente desde un enfoque sistémico.

e Formar equipos de trabajo con todos los docentes del establecimiento

para afianzar criterios comunes entre todos. Estos criterios permiten lo
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siguiente: visualizar la filosofia de la educacion que se pretende ofrecer,
orientar la metddica de trabajo hacia la filosofia visualizada, buscar
puntos de convergencia y de divergencia entre los diferentes cursos,
planificar actividades de aprendizaje integradas, resolver problemas
comunes, fomentar el aprendizaje integral.

Realizar actividades encaminadas a la formacion integral de las
personas, actividades que fomenten el sentido de pertenencia cultural.
Tener en cuenta que el centro educativo es una red de vinculos y su
evolucién y buena dinadmica vienen dadas por la inclusion de todos los
implicados y la claridad de la funcion y el lugar de cada uno de sus
componentes.

El profesor debe asumir una postura sistémica que oriente su trabajo
docente, asi podra hacer ver al estudiante que todo depende de todo y
que los eventos que ocurren en el proceso de aprendizaje no se
pueden ver aislados sino en forma integral con todo lo existente,
ademas que bajo esta vision, la educaciéon es sin6énimo de
transformacion de los ciudadanos, que son formados como talentos
humanos, pensadores autbnomos, capaces de imaginar y de crear
més alla de su conocimiento previo.

Tanto el docente como el estudiante deberan tener la capacidad de
utilizar un pensamiento sistémico que implica superar la tendencia
a pensar la realidad en compartimientos separados, comprender
los procesos por los que diferentes partes de la realidad se
conectan entre si como condicién para descubrir nuevos caminos y
soluciones ademas; de resolver problemas hay que saber por qué
se producen, como se relacionan con otros.

Con respecto al curriculo se propone incorporar un abordaje de los
contenidos curriculares de manera que sean expuestos
sistémicamente, es decir a partir de las interacciones y vinculos que se
dan entre las teorias, entre los conceptos, y entre los propios
contenidos.  Integrar asignaturas por areas del conocimiento bajo la
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concepcion interdisciplinaria global e integral a través de contenidos.
Podria implementarse para ello la planificacion de proyectos.

e Los contenidos deberan abarcar conceptos, procedimientos y valores
de modo que al responder a las demandas sociales para las que debe
capacitar el aprendizaje de su profesion docente, se evite la separacion
entre actividad profesional y actividad ciudadana.

Desde esta concepcion podemos apuntar que desde una mirada amplia del
mundo de nuestros alumnos, cuidando estos ingredientes relacionales de la
educacion, de nuestras actitudes y lugar como docentes, formaremos a
nuestros estudiantes en temas sistémicos y emocionales. Asi podemos
favorecer la emergencia de un clima relacional que facilitara el crecimiento, el

bienestar, el didlogo, la convivencia y la motivacion hacia el aprendizaje.

9. EVALUACION DE LA PROPUESTA
La presente propuesta serd evaluada bimensualmente por la Direccion del
plantel en reuniones de trabajo con los docentes, los cuales presentaran los
resultados o avances de los aprendizaje de los aprendientes, lo cual también
servira para valorar si estd siendo implementada en su justa medida, se
procederd también a realizar un monitoreo mediante instrumentos de opinion
con los estudiantes para verificar la efectiva puesta en marcha de este
enfoque, con el fin de realizar los ajustes o replanteamiento de estos principios

basados en un enfoque sistémico.
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Maestria Regional de Formacion de Formadores de Docentes de
Educacion Primaria

CUNOC  Quetzaltenango

Entrevista para docentes

INSTRUCCIONES
Respetable docente: Se le solicita su valiosa colaboracion, al responder a los

siguientes cuestionamientos. La informaciébn recabada sera de caracter
confidencial y tendr4 fines eminentemente académicos. Gracias por su

colaboracion.

1. ¢Aplica métodos y procedimientos didacticos en los cursos que imparte?
Sl NO ¢, Cuales?:

2. ¢Tiene una concepcion de Pedagogia, que le permite orientar su ejercicio
docente?

Sl NO ¢Expliqgue cual es su concepcion de Pedagogia?

3. ¢Aplica pruebas objetivas para medir el rendimiento académico de sus
estudiantes?
Sl NO ¢Por qué?:

4. ¢Fundamenta la disciplina escolar en el orden y control?
Sl NO ¢Por qué?:

5. ¢Permite que algun estudiante cuestione lo que usted ensefa en su clase?
Sl NO ¢ Por qué?:
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¢ Le hace saber a sus estudiantes que el contenido que ensefa esta regido

por lo prescrito en el CNB?

SI ___ NO ¢ Por qué?:

¢Considera usted que su formaciébn académica fue recibida bajo un
enfoque tradicional (lineal)?
Sl NO ¢Por qué?:

Si su respuesta anterior es positiva, ¢considera que su labor docente la
realiza en la misma linea en la que fue formado?
Sl NO ¢Por qué?:

¢, Conoce usted la intencionalidad del Curriculum de la Formacién Inicial
Docente?
Sl NO ¢Por qué?:

10. ¢Conoce las implicaciones sociales del CNB en la Formacion Inicial

Docente?
SI __ NO ¢,Cuales?:

11.Cuando planifica el desarrollo de su curso, ¢lo relaciona con los otros

Cursos que se imparten en el mismo grado?
Sl NO ¢Por qué?:
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12. s Estaria dispuesto a cambiar su estilo de ensefianza por un enfoque
integrador?
Sl NO ¢Por qué?:
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Maestria Regional de Formacion de Formadores de Docentes de
Educacion Primaria

CUNOC Quetzaltenango.

Encuesta para estudiantes

INSTRUCCIONES
Respetable Estudiante: Se le solicita su valiosa colaboracion, al responder a los

siguientes cuestionamientos. La informacion recabada sera de caracter
confidencial y tendrd fines eminentemente académicos. Gracias por su

colaboracion.

1. ¢Aplican sus docentes métodos y procedimientos didacticos en los cursos
gque imparte?
Sl NO ¢ Cuales?:

2. ¢Desarrollan sus catedraticos un trabajo en base a una linea pedagodgica
gue les permite orientar su ejercicio docente?

SI  NO__ ¢Expligue como lo hace?

3. ¢Utilizan sus docentes pruebas objetivas para medir su rendimiento
académico?
Sl NO__  ¢Porqué?

4. ¢Fundamentan sus docentes la disciplina escolar del aula en el orden y
control?
Sl NO ¢Por qué?:
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¢ Permiten sus docentes que le cuestionen lo que ensefian en clase?
Sl NO ¢Por qué?:

¢Le hace saber su docente que el contenido que ensefia estd regido
exclusivamente por lo prescrito en el CNB?
Sl NO ¢, Por qué?:

¢, Considera usted que su formacién académica esta siendo impartida bajo
un enfoque tradicional (lineal)?
Sl NO ¢Por qué?:

Si su respuesta anterior es positiva, ¢,considera que esto repercuta en usted
al ejercer su profesion docente?
Sl NO ¢Por qué?:

¢, Conoce usted la intencionalidad del Curriculum de la Formacién Inicial
Docente bajo el cual esta siendo formado?
Sl NO ¢Por qué?:

¢, Conoce usted las implicaciones sociales del CNB en su Formacion Inicial
Docente?
Sl NO ¢ Cuales?:
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11.¢,Sus docentes le hacen saber la relacion del contenido de su curso
particular con los otros cursos que se imparten en el mismo grado?
Sl NO ¢ Por qué?:

12. ¢, Considera necesario que sus docentes cambien el método tradicional de

ensefianza por un enfoque integrador (no tradicional)?

SI___ NO ¢ Por qué?:
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Maestria Regional de Formacion de Formadores de Docentes de
Educacidén Primaria

CUNOC  Quetzaltenango

GUIA DE OBSERVACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA
DE LOS DOCENTES

El docente utiliza métodos o procedimientos didacticos en su curso:
Sl NO

El docente basa su practica educativa en clases magistrales:
Si NO

El docente utiliza pruebas objetivas para verificar el aprendizaje en sus
estudiantes: Sl NO

El docente ejerce el control absoluto de su clase. Sl NO

El docente permite que algun estudiante cuestione lo que ensefia en su
clase: SI NO

El docente basa su enseflanza por lo regido exclusivamente en el CNB?
Sl NO

El docente basa la formaciébn académica del estudiante en un enfoque

tradicional: Sl NO

El docente conoce la intencionalidad del Curriculum de la Formacién Inicial
Docente: Sli NO
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9. El docente conoce las implicaciones sociales de la Formacién Inicial
Docente: Sl NO

10.El docente relaciona el desarrollo de su curso con los otros cursos que se

imparten en el mismo grado: Sl NO
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Resultados obtenidos en lainvestigacion de campo
Encuesta a estudiantes

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en la investigacion de
campo realizada en el Instituto Normal Mixto “Carlos Dubdn”, especificamente las
graficas con las respuestas de los estudiantes, la informacion de los docentes

aparece en el Capitulo III.

Gréfica No. 1
¢SAplican sus docentes meétodos y procedimientos didacticos en los cursos
gue imparte?

Métodos y procedimientos didacticos

m S|
mNO

Fuente: Investigacion propia

De acuerdo a los encuestados un 93% de los docentes utilizan
procedimientos didacticos tradicionales y un 7% utilizan procedimientos no
tradicionales. El uso de estos procedimientos orienta a los estudiantes a
seguir con estas practicas mecanicistas, pues es una linea que se sigue

con las nuevas generaciones de profesionales.
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Grafica No. 2
¢Desarrollan sus catedraticos un trabajo en base a una linea pedagdgica

gue les permite orientar su ejercicio docente?

Linea Pedagogica que oriente su formacion docente

mSsi
ENO

Fuente: Investigacion propia

Segun los encuestados un 83% de los docentes no tienen una concepcion
pedagogica que oriente su labor como formador y un 17% hacen uso de
una pedagogia lineal que se centra principalmente en los contenidos y no

en el aprendizaje de sus estudiantes.
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Grafica No. 3
¢Utilizan sus docentes pruebas objetivas para medir su rendimiento
académico?
Pruebas objetivas
ms|
ENO

Fuente: Investigacion propia

De acuerdo a las respuestas proporcionadas por el grupo entrevistado, un
83% de sus docentes utilizan siempre pruebas objetivas y un 17% nos dice
qgue utilizan otras formas alternativas de evaluacion, obligando a los
estudiantes a ser simplemente repetidores de informacion, no se les permite
gue sean creativos, creadores de su propio aprendizaje, que aprendan de

manera integral.
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Grafica No. 4
¢Fundamentan sus docentes la disciplina escolar del aula en el orden y
control?
Control de la clase
ms|
®NO

Fuente: Investigacion propia

Segun los encuestados un 90% de los docentes mantiene el control total de
la clase y un 10% permite la participacion del estudiante. Este proceder del
docente los cohibe para que puedan expresarse, pues para el docente un
estudiante bueno es el que permanece sentado, no le da problemas,
demostrando con esto que el docente continua una practica tradicional, no
le permite relacionarse con sus compafieros, o contrario de la pedagogia

sistémica que le permite al estudiante trabajar en grupos de aprendizaje.
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Gréafica No. 5

¢, Permiten sus docentes que le cuestionen lo que ensefian en clase?

Cuestionamientos en clase

m Sl
ENO

Fuente: Investigacion propia

Con base a las respuestas obtenidas un 80% de los docentes no permiten
gue los docentes le cuestionen sus puntos de vista y un 20% permite que
los estudiantes manifiesten sus ideas. Esta linealidad de los docentes
mantiene sumisos a los estudiantes, éstos solamente deben obedecer, la
palabra del docente se convierte en ley, en algo que tiene que hacerse sin
cuestionar. En la pedagogia sistémica todos aprenden de todos, pues se
trabaja en una red de relaciones en donde todos forman parte del proceso

de aprendizaje.
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Gréfica No. 6
¢Le hace saber su docente que el contenido que ensefa estd regido

exclusivamente por lo prescrito en el CNB?

Conocimiento de Contenidos basados en el CNB

mSsi
ENO

Fuente: Investigacion propia

La totalidad de los encuestados manifiestan que sus docentes no se toman
el tiempo para informar que bibliografia estan utilizando, por lo que no
tienen conocimiento si los contenidos recibidos estan prescritos o no por el
CNB, sus docentes solo se encargan de dar contenidos pero en ningun
momento les manifiestan alguna razén por la que tengan que ver
determinado material. Los docentes simplemente ven en sus estudiantes

como recipientes que hay que llenar de contenidos.
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Gréfica No. 7
¢ Considera usted que su formacion académica esta siendo impartida bajo

un enfoque tradicional (lineal)?

Enfoque en la formacion académica del estudiante

mSsi
ENO

Fuente: Investigacion propia

La totalidad de los encuestados manifiestan que su formacion académica
estd basada en un enfoque tradicional (lineal) pero que no se atreverian a
pedirle a sus docentes que cambien de enfoque pues esto serviria para que

posteriormente haya represalias en contra de ellos.
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Gréfica No. 8
Si su respuesta anterior es positiva, ¢considera que esto repercuta en usted

al ejercer su profesion docente?

Enfoque a utilizar en el gjercicio docente

LN
ENO

Fuente: Investigacion propia

El 100% de los encuestados considera que su ejercicio docente estara
basado en un paradigma lineal tradicional pues no contaran con los
argumentos y orientaciones necesarias para que su labor como futuro

docente tenga un enfoque diferente.



95

Grafica No. 9
¢ Conoce usted la intencionalidad del Curriculum de la Formacion Inicial

Docente bajo el cual esta siendo formado?

Conocimiento de la intencionalidad del CNB

Sl
ENO

Fuente: Investigacion propia

El 100% de los encuestados desconocen la intencionalidad ideoldgica del
CNB con el cual estan siendo formados. Manifiestan que en ningun
momento se han preocupado por investigar incluso que es el CNB y que en
todo caso es el docente el encargado de orientarlos al respecto. Esta es
una cadena que nunca se termina pues asi como los docentes culpan a los
docentes, los docentes culpan al Sistema Educativo y asi sucesivamente,
todos los actores que intervienen en la educacion son vistos
individualmente. En la Pedagogia Sistémica los fendmenos no pueden ser
aislados, sino que tienen que observarse como parte de un todo, no es la
suma de elementos, sino un conjunto de elementos que se encuentran en
interaccién, de forma integral, que crea nuevas cualidades con
caracteristicas distintas y cuyo producto final es superior al de los
componentes que lo componen y esto da como resultado un nivel

cualitativo diferente.



96

Gréafica No. 10

¢, Conoce usted las implicaciones sociales del CNB en su Formacion Inicial

Docente?
Conocimiento de la implicacion social del CNB de su
formacion docente
ms
ENO

Fuente: Investigacion propia

Todos los encuestados desconocen cuales son las implicaciones sociales
gue tiene el CNB en la formacién académica que estan recibiendo.
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Grafica No. 11
¢, Relacionan sus docentes el contenido de su curso particular con los otros

cursos que se imparten en el mismo grado?

Interrelaciéon de cursos

L
ENO

Fuente: Investigacion propia

El 10% de los estudiantes expresan que sus docentes si relacionan sus
cursos con otros del mismo grado y un 90% manifiestan desconocer la

relacion entre los diferentes cursos que se les imparten.
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Grafica No. 12
¢ Considera necesario que sus docentes cambien el método tradicional de

ensefianza por un enfoque integrador (no tradicional)?

Cambio de enfoque tradicional

mSsi
ENO

Fuente: Investigacion propia

El 100% de los estudiantes manifiesta que es necesario un cambio en el
modelo tradicional que se utiliza en la formacion inicial docente, pues
consideran que el modelo que actualmente es utilizado ya no cumple con
los requerimientos para ser formados para su profesion, lo consideran que

es obsoleto.



